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20 maja Prezydent RP podpisat ustawg o0 dziatalno$ci
poiytku publicznego i wolontariacie. To niewatpliwie
donloste wydarzenie, choé nikt nie wie, jakie przyniesie
skutki. Ci, ktérzy do nlego sie przyczynili, sg racze
optymistami, ¢i ktérzy nie do korica zgadzali slg z
poszczegdlnymi zapisami, pozostajg pesymistaml. Ustawa
jest stosunkowo skomplikowana | zapewne prowokowad
bedzie rézne Interpretacje. Otwiera pewne mozliwosci, ale
i stwarza zagroienia. Jasne jest jednak, e same
regulacje prawne nie zastgpia aktywnosci obywatelskiej.

Kontroluj i daj si¢ skontrolowa¢! / 3

Organizacje pozarzadowe, Jako instytucje spoteczeristwa
obywatelskiego, ale takZe - jesli posiadalg osobowosé
prawng — jako podmioty zdolne do wystgpowania w
obrocie prawnym, np. w charakterze strony, mogg byé
jednym ze skutecznych elementéw przeciwdzialania
kKorupciji.

Donosiciel czy obywatel / 4

Whistle-blower” to osoba, ktdéra zgtasza fakt korupcli. Jej
zycie nie Jest tatwe. W krajach zachodnlch moze liczyé na
pomoc wielu organizacjl pozarzadowych | ochrong prawng. w
Polsce termin ten czesto tlumaczy sie jako ,donosliciel”...

EEmNYudsSEAANFYRAaESEsusEGeARRERREE dWidiPRamassssesanannnw YT T TP TT T ERY) suspammuuasn

OsSmiorniczki / 6

Uwage oplnii publicznej zaprzata afera Rywina. Jak celnie
zauwaza Stefan Bratkowski w swoim cotygodniowym
felletonie ,Z boku” (Plus-Minus z 15 lutego 2003 r.), te
przypadiosé naszego zycla publicznege trzeba wigzaé z
réznorodnymi ,oémiornicami”, ktére tworzone sg przez
siatkl Krewnych i Znalomych Krélika, obsiadajgcych
intratne stanowiska, prowadzacych powlgzane ze sobg
Interesy. Z punktu widzenia czlonka lokalnej spotecznos$cl
za najgroZniejsze nalezy uznaé macki lokalnych ukiadéw
oplatajacych Instytucje pafistwa, samorzqdu |
spoteczenstwa w tzw. ,Polsce lokalne]”.

.Zielony telefon” / 14

Idea ,zielonego telefonu” na polski grunt zostata
przeniesiona w drugiej polowie iat 90. za poSrednictwem
holenderskiej organizacji ekologiczne] Milieukontakt Oost-
Europa mocno zaangazowanej w dzlatania na rzecz
ochrony §rodowiska w krajach Europy Srodkowo-
Wschodnie) Juz od schytku lat 80.
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W poszukiwaniu trzeciej drogi / 16
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20 maja Prezydent RP podpisat ustawe o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie.
To niewagtpliwie donioste wydarzenie, choé nikt nie wie, jakie przyniesie skutki. Ci, ktorzy
do niego si¢ przyczynili, s3 raczej optymistami, ci ktérzy nie do koiica zgadzali si¢ z
poszczegdinymi zapisami, pozostajg pesymistami. Ustawa jest stosunkowo skomplikowana
i zapewne prowokowaé bedzie réizne interpretacje. Otwiera pewne mozliwosci, ale i
stwarza zagrozenia. Jasne jest jednak, Ze same regulacje prawne nie zastapig aktywnosci
obywatelskiej. Organizacje pozarzadowe - jezeli nie majg by¢ jedynie instytucjami
swiadczacymi ustugi - musza mieé silne zaplecze spoteczne, bazg czionkowsky, sprawne
systemy demokratycznej samokontroli, okreslone zasady wspélpracy z innymi
organizacjami w celu artykulacji i reprezentacji swoich intereséw. Budowanie
spoteczernstwa obywatelskiego to takze wyzwanie do wzigcia odpowiedzialnosci za to, co
si@ w spoleczeifistwie dzieje, a wiec i udzial w przeciwstawianiu sie wszelkiego rodzaju
patologiom.

Dobre strony
konfliktow

Ostatnie badania
{(prezentowane przez prof.
Piotra Gliriskiego na
konwersatorium ,Samoor-
ganizacja spoleczeristwa
polskiego: trzeci sektor w
jednoczacej sig Euro-
pic”15.05.03) wskazuja, ze
tylko 0,2% Polakow wzielo
udziat w 2002 roku w
nielegalnej akcji protesta-
cyjnej, a ok. 1% w demon-
stracji ulicznej. Nie jeste-
Smy wigc raczej spoleczen-
stwem naduzZywajacym
protestéw jako formy
nacisku na wladze, co
oczywiscie nie oznacza, ze
w naszej codziennoéci nie
ma konfliktéw. Nie chodzi
jednak o to, aby zlikwido-
wac konflikty w spoleczen-
stwie, ale by nauczy¢ sie je
rozwigzywaé, Sytuacja
konflikiowa moze prowa-
dzi¢ do agresji lub bierno-
§ci. Sg jednak takZe inne
sposaby radzenia sobie z
kryzysem, Przypomnijmy,
co pisat Wiktor Osiatyriski
w ksigzce ,Kryzys czyli
szansa” (Warszawa 1990):
~Ameryka (...) nie boi sie
kryzysow, lecz stara sig je
zaakceptowad i nauczy¢ sie
z nimi zy¢ (...) kryzysy nie
sg jedynie przejawem
stabosci, lecz mogg sie stad

Zrédlem sily. Kryzys moze
mie¢ tworczy charakter,
sklaniajac do rozwoju ludzi
nim dotknietych”. Na te
sama, potencjainie twércza
role konfliktéw powolujg
sig roéwniez medialorzy,
wskazujac, ze konflikt
moze stad sie motorem
zmian, a takze ,powoduje
umacnianie tozsamosci
grupy i jednostki; stymulu-
je rozwdj metod zapobiega-
nia konfliktom; dzigki
sytuacji konfliktowe] mamy
szanse zdaé sobie sprawe z
naszych dazen, aspiracji,
intereséw, poznajemy takze
lepiej dazenia i aspiracje
innych; konflikt moze
sprzyjac laczeniu sig ludzi
{dodajmy tu réwniez: grup
i organizacji - przyp. PF) o
podobnych interesach i
wartosciach; dzieki konflik-
towi sprawdzamy, czy i jak
mozemy si¢ zmieniac”
(Janina Waluk, Konflikf -
zdarzenie nieprzyjemne, czy
moing je polubic?, w:
»,Prawo a rozwigzywanie
sporéw”, Warszawa 2002).
W dziatalnosci spolecz-
nej, gdy w konflikcie bierze
udzial z jednej strony
organizacja pozarzadowa, Z
drugiej - administracja,
rozwigzanie konfliktu




powinno doprowadzi¢ do
rozwigzania problemu, a
nie - jak to niestety najcze-
§ciej ma miejsce - do
powstania wrogich obozéw.

Okragly stét

W poszukiwaniu
cywilizowanych form
rozwigzywania konfliktéw
spotecznych jednym z
ciekawych pomystéw
wydaje sig idea okraglych
stolow, jako metoda
dialogu wladza-spoleczeri-
stwo. Wzajemne wystucha-
nie argumentéw wszyst-
kich stron konfliktu {(w
konfliktach ekologicznych
stronami moga by¢ np.
organizacje ekologiczne,
mieszkaficy, inwestorzy, a
takze, o ile nie przyjmie roli
mediatora, wladza publicz-
na) i préba rozwigzania
problemu, a nie pokonania
strony przeciwnej, jest
dobrym punktem wyjscia.
Coz, gdy najczesciej druga
strona nie ma ochoty wzigc
pod uwage argumentéw,
traktujac krytyke jako
napas¢ i czysta ztosliwosc.
Wtedy walka z korupcja
postrzegana jest jako atak
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na wojta, organizacja
monitorujaca jako politycz-
na opozycja, dochodzenie
praw jako zwykla ziosli-
woéé. Forma wspolpracy
pomigdzy administracja a
zorganizowanymi obywa-
telami zalezy zardwno od
tego, jaka stralepie przyj-
muj3 wladze, jak i od tego,
na jakiej pozycji sytuuja sig
organizacje pozarzadowe.
Wladza moze albo trakto-
wa¢ siebie jako wyrocznie,
albo tez poszukiwaé
rozwiazatt kompromiso-
wych. Z kolei organizacje
moga podejmowac dziata-
nia nakierowane na zgode
lub probowaé oddziatywad

sita (patrz rysunek). W
zaleznosci od przyjetych
strategii dziatania relacje
miedzy samorzgdem a
organizacjami pozarzado-
wymi mogg przyjmowac
postaé stosunkéw paterna-
listycznych, lobbingowych
lub otwartego konfliktu
(gdzie zwycigza sita nie
racja). Jednak rozwigzania
mediacyjne, takie, jakim
jest okragly stol, mieszcza
si¢ jedynie w sytuacji
rzeczywistej wspolpracy.

Wina i kara

Konflikty majg rézne
podloze. Jedne dotycza

intereséw, inne wartosci.
Jednak by mozliwe bylo
racjonalne poszukiwanie
rozwigzan, konieczna jest
zgoda co do procedur.
Przestrzeganie prawa,
nawet niedoskonatego, jest
podstawa dochedzenia do
rozwigzan. Nieprzestrze-
ganie prawa prowadzi do
zanegowania regul wspo6l-
Zycia spolecznego i
powinno sig spotkac z
natychmiastowym sprzeci-
wem. Szczegdlnie gdy w
gre wchodzi dziatalnodd
urzednikéw panistwowych
czy samorzadowych.
Potrzeba wspdlpracy i
che¢ kompromisu nie
moga by¢ pretekstem do
przymykania oczu na fakt
tamania prawa. Stad tak
wazna jest rola, jaka w
spoleczefistwie pelnia
organizacje kontrolne,
monitorujace przestrzega-
nie regul prawnych. Bez
nich nte bedzie zdrowych
relacji pomiedzy admini-
stracjg a instytucjami
spoleczenstwa obywatel-
skiego.

PIOTR FRACZAK

Karta zasad
organizacji monitorujacych dziatalno$é administracji publicznej

W imieniu swoich cztonkéw organizacje pozarzadowe — zgodnie z zapisanymi w Konstytucji zasadami ,dialogu
spotecznego” i ,pomocniczosci” — pragng byé partnerem rzadu i samorzadéw wszystkich szczebli poprzez
artykutowanie potrzeb i wartosci wspélnot, w ktérych dziatajg, uczestniczenie w realizowaniu dziatari podejmo-
wanych na rzecz wspélnoty oraz pomoc w formutowaniu celéw polityki spotecznej i Kierunkéw rozwoju.

Jednak partnerstwo pomiedzy organizacjami a administracjg jest mozliwe jedynie wtedy, gdy istnieje nie tylko
dobra wola wspétpracy, ale réwniez mechanizmy wzajemnej kontroli. Stad tez konieczno$é istnienia organizacji
prowadzacych monitoring, kidry jest zaplanowanym, usystematyzowanym i prowadzonym wedlug przyjetego
schematu badaniem wybranego fragmentu funkcjonowania administracji publicznej w celu ckreslenia, na ile
stosowane procedury sg zgodne z prawem (zaréwno z konstytucjg RP i prawem miedzynarodowym, jak i prawa-
mi nizszego rzedu) oraz na ile rzeczywiscie wykorzystywane sa na rzecz ,dobra wspélnego”.

Podstawowe zasady

Obiektywnosé — Monitoring jest metoda dochodzenia do rzetelnej i obiektywnej wiedzy na temat zasad i efek-
téw dziatania administracji publicznej i nie moze byé traktowany wytgcznie instrumentalnie, jako sposdb udo-
wadniania z géry zatozonej tezy. Oznacza to, Ze w swoich dziataniach organizacja i jej przedstawiciele winni
wyZej stawia¢ prawde ponad doraing skutecznosé czy interes wiasnej organizacji.

Dziatalno$é na rzecz dobra wspdlnego — Monitoring jest elementem wplywania na poprawe funkcjonowania
spolecznosci lokalnych (w tym ochrony Srodowiska naturalnego), a nie tylko narzedziem badawczym. Oznacza
to, Zze nie powinien byé, poza skrajnymi przypadkami, jedynie forma krytyki, ale prébg rozpoczecia procesu
negocjacji i wspdéinych dziatar na rzecz poprawy istniejgcej sytuacji.

Jawnosé — Organizacje kontrolujace musza ze szczegbing troskg dbaé o jawno$é swoich dziatar i unika¢ sytu-
acji, w ktérych ich dziatania mogtyby byé postrzegane jako nieetyczne, a ich obiektywizm poddany w watpliwosé.
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Organizacje pozarzado-
we, jako instytucje spofe-
czenistwa obywatelskiego,
ale takze - jesli posiadajg
osobowos¢ prawng - jako
podmioty zdolne do
wystgpowania w obrocie
prawnym, np. w charakte-
rze strony, moga by¢
jednym ze skutecznych
elementow przeciwdziata-
nia korupciji.

Ich rola moze polegad
na bezpoérednim zwalcza-
niu korupcji (watch dogi,
organizacje typu Sledczego,
udzielajace wsparcia i
profesjonalnej obstugi
prawnej w tym zakresie),
wplywaniu na podniesienie
ogolnej kultury prawnej,
gléwnie poprzez oddzialy-
wanie na przestrzeganie
prawa w gléwnych obsza-
rach funkcjonowania
administracji publicznej
oraz na jego poprawe
{organizacje monitorujace
funkcjonowanie admini-
stracjt, opracowujace
mechanizmy kontroli,
podejmujace inicjatywy
legislacyjne}, podnoszenie
poziomu wiedzy i $wiado-
moéci spolecznej (poprzez
dziatania o charakterze
edukacyjnym). Oczywiscie
niektére podmioty moga te
role laczy¢.

Niewgtpliwie jednak
organizacje pozarzadowe
mozemy takze spotka¢ po
drugiej stronie. Jak sie
bowiem okazuje, szyld
~Organizacja pozarzgdowa”
czy ,non-profit” nie tytko
nie chroni przed dzialania-
mi nieetycznymi czy
bezprawnymi, ale - z
uwagi na szczegodlne prawa

trolowac!

SITEMIR STRONA

SEK'TORA

v als ¥
A
ko

o
Sprawdi swoje ‘
Ioformacie w: 1

| NGO WATCH
RZECZPOSPOLITES
GAZECIE WYBORCZE)

Anykuly | Bnalizy | WY OWMarezame
Nutner biezacy @ W nastepnym numerze... @& Numery archiwalne
Sproslowania wyjastigma | Lwags zapytama | Dokumnenty

WPROST
POLITYCE

NEWSWEEKU |

Kontroluj i daj sle skontrolowaé!

Orgamzacye pozarzatowe. |ako nstylucie spoterzeristwa obyeateiskiego, ale takze - jedh posiadaa
030b0v4C pravng - 13ko podmioty Tdelne ¢o wysigpowsnia w abrocie prawnym_ np w charaklerze sirony,

mogy byl jednym 2@ shutec znych slementow prietevdziatama korupey

Ich tnlp rmoze polegad 13 bezpastedmm Zvalt Zamy kotupc (watch dogr. orgamzac)e lynu -'edc2ego.
udziglg)ee vsparcia ) profegionalre; pistug prawne) w 1ym Zakresiel, wphpeaniy ne podniesene ogoing
kultyry prawney. giowve popizez oddzatywame na pizestrzegare prawd w clownylly obszaach

funik¢ jonowania adrnisiracy pubhCIne) 03z na eoo poptesg [orgarizacye mondonngee funkoongvane
agmenistrac, opracowujace mechamzmy konirgh, podemujace i slywy legislac yne), podnoszene
pozOmy wiedzy | §-nacomnics spoterzne) (poprzez dziztama o charakterze edukscynym] O zywisce

mehtore padrooty moga e rols ko2

Newiininand jadnak 2gwn2 159 pOTEIIRGIwe W olem; tohdu dpotkad oo drugmy slroisg Jak g bowam

olakuyw, szyld “organtizac & porarzadowa” Ly "nam-prof® me 1ylue e chror iyl dFharism

WAEYCIMYT CZY DREPrAw Y M iile - Z uwad a1 Brezecding prine | W prdatkavie - mode JE wigcl

proeckEaal Westan iy wEpOMIES 1Z Z0aTzaly $:@ S¥IuATIe. gev Lrosnizacie pozerr adosy
. - L A

R —

i ulgi podatkowe - moze je
wrecz prowokowac.
Wystarczy wspomnied, iz
zdarzaly sie sytuacje, gdy
organizacje pozarzadowe
zamieszane byty w pranie
brudnych pieniedzy z
handlu narkotykami, w
oszustwa celne, skarbowe,
w przestgpstwa obyczajo-
we czy byly miejscem
zwykiych kradziezy i
oszustw. Walka z nieprawi-
dlowosciami, ktére zdarza-
ja ste wéréd inicjatyw
spotecznych, jest waznym
elementem walki o wlasci-
wa role organizacji poza-
rzadowych w systemie
spoteczno-politycznym
wspolczesnej Polski.
Zadnym usprawiedliwie-
niem nie jest tutaj fakt, iz
wigksze ,afery”, dotyczace
wiekszych pieniedzy czy

e e e

wigkszych przestepstw,
maja miejsce w pozostalych
sektorach - w administracji
czy w biznesie. To organi-
zacje pozarzadowe sg po
to, aby wraz z niezalezng
prasa przeciwdzialaé takim
zjawiskom, ale leczenie
trzeba zacza¢ od samego
siebie.

Aby taka dzialalnosé
prowadzi¢, trzeba zachowaé
niezalezno$¢ - instytucjo-
nalng i personalng, ale takze
finansowa. Jak bowiem
kontrolowaé wlasnego
sponsora? Jak zwrdcié
uwage komus, od koga
zalezy przyznanie nastgp-
nych pieniedzy? Dlatego
nasza inicjatywa podjecia
systematycznego monitorin-
gu i nagtasniania negatyw-
nych zjawisk {(wystepuja-
cych, mamy nadziejg, tylko

Tarmias a0y

Porarzydowy Sysiam
i Dystrywuc]l

w nielicznych organiza-
cjach), ktore psuja opini¢
prawdziwym dziataczom
spolecznym, zniechegcajg
ewentualnych sponsoréw
do finansowania dzialari dla
dobra wspolnege lub dla
dobra najstabszych, opierac
si¢ bedzie na niezalezne;
gazecie internetowej pod
tytulem NGO WATCH.
Chcielibysmy w ten spos6b
zapelni¢ niewatpliwie
istniejgcg luke informacyjng
w obszarze spraw zwiaza-
nych z dziataniami spolecz-
nymi.

Kolejnych numeréw
NGO WATCH szukaj na
stronie www.dziekuje.w.pl.
Strona jest kodowana, lecz
kod dostgpu mozna
otrzyma¢ piszac na adres
asocjac@free.ngo.pl.




Wedtug indeksu percep-
dji korupgjt Transparency
International, Polska od
kilku lat plasuje si¢ na 45
miejscu sposrod 102
krajéw. Dla jednych fakt, Ze
nasz kraj od diuzszego
czasu nie jest oceniany
gorzej - jest sukcesem,
Innych fakt, Ze nie jestesmy
oceniani lepiej, nie nastraja
pozytywnie.

- Przeciez nie chedzi o to,
zebvsmy nie byli coraz
garsi, tylko o to, Zeby byla
jakas poprawa, sensowne
dziatania antykorupcyjne.
Fakt, ze od poczatku,
odkad Transparency nas
klasyfikuje, ciggle dostaje-
my taka samgq liczbe
punkiow (albo nieco
gorsza), swiadezy o tym, ze
w sprawie przeciwdziala-
nia korupcji robimy zdécy-
dowanie za mato - méwila
Grazyna Kopiriska, szefo-
wa Programu Antykorup-
cyjnego Fundacji im.
Stefana Batorego w wywia-
dzie dla ngo.pl. w grudniu
2002 roku.

Dobra strategia, gorsza
realizacja

Wtedy jednak wydawa-
lo sie, Ze przyjeta we
wrzeéniu 2002 roku przez
rzad Strategia Antykorup-
cyjna bedzie odpowiedzig
na ten brak dziatania. Kilka
dni temu okazalo sig, Ze
pokladane w tym progra-
mie nadzieje byly moze
zbyt optymistyczne, Co
prawda, wediug sprawoz-
dania z realizacji Progra-
mu, zobowigzania zostaty
zrealizowane w 70%, a
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YA EXUAE!
Donosiciel czy
obywatel?

,Whistle-blower” to osoba, ktdra zgtasza fakt korupcji. Jej zycie nie jest tatwe.
W krajach zachodnich moze liczyé na pomoc wielu organizacji pozarzadowych
i ochrone prawna. W Polsce termin ten czesto tlumaczy si¢ jako ,donosiciel”...

pozostata czes¢ jest w fazie
koricowej, ale wedlug
oceny Fundacji Batorego
rzad wywiazal sie tylko z
okolo potewy zobowigzan,
a podjete dotychczas
zmiany ustawowe to
dopiero poczatek przeciw-
dzialania korupcji. Jedna ze
wspomnianych zmian bylo
uchwalenie przez Sejm
ustawy wylgczajace] spod
penalizacji tzw. przekup-
stwo czynne. Oznacza to,
ze chroniona jest osoba,
ktéra wreczyta lapéwke i
poinformowala o tym
fakcie przed postgpowa-
niem karnym. Wedlug
jednych ocen jest to znacza-
cy postep w zwalczaniu
zachowan korupcjogen-
nych w Palsce, wediug
innych - zapisy takie

niewiele zmienia, a sg co
najmniej dwuznaczne
moralnie.

Nowe przepisy sprzyja-
jace eliminowaniu korupcji
z Zycia publicznego sg jak
najbardziej potrzebne.
Jeszcze bardziej potrzebne
jest skuteczne egzekwowa-
nie tych przepiséw. Ale
najwazniejsze jest przeko-
nanie ludzi, by zechcieli
oprze¢ sie pokusie korupcji,
a nawet jej przeciwdziatali.
Najczesciej w takich
wypadkach wymienia sig
zachowania podczas
kontroli drogowej czy w
grodkach komunikacji
miejskiej.

Przyslowiowe 53 juz
takze poriczochy, kawa czy
czekoladki dla pan urzedni-
czek. Oczywiscie tutaj rada

jest jedna - nie placi¢ bez
mandatu, nie dawac
prezentow. Wigcej kontro-
wersji pojawia sig juz w
przypadku stuzby zdrowia.
Czy koniak wreczony
lekarzowi prowadzgcemu
to tapéwka, czy wyraz
wdziecznosci za dobra
opiekg? Wiele stéw padio i
atramentu poptynelo w tej
sprawie. Kazdy zapewne
ma na ten temat swoje
zdanie, ale bez watpienia
nie jest to wybér tatwy. A
teraz wyobrazmy sobie,
przed jaka decyzja stoi
pracownik, ktéry widzi, ze
jego przetozony dopuszcza
sig korupciji: przekupuje
innych [ub jest ., podatny”
na przekupstwo? Zglosi to?
Komu? A jesli juz nawet trafi
z ta sprawg do NajwyZszej
Izby Kontroli lub prokuratu-
ry - czy moze liczy¢ na
wsparcie ze strony jakiejkol-
wiek instytucji? Niestety,
wydaje sig, Ze jedyne, na co
moze liczy¢ na pewno, to
miano ,,donosiciela”.

Kto pomaga
,donosicielowi"?

W jezyku angielskim
osobe, ktéra zglasza fakt
korupcji, okresla si¢ nazwa
whistle-blower”. W wielu
krajach osoby takie objete sa
ochrong prawna. W Austra-
lii w stanie Wiktoria od 2001
roku dziala Whistleblowers
Protection Act. Cztery inne
stany takze majg podobne
rozwiazania legislacyjne. W
Stanach Zjednoczonych od
2002 roku obowigzuje The
Sarbames-Oaxley Act, a
administracja rzadowa USA




przygotowuje Whistleblo-
wers Discrimination
Provision Act, ktéry w
sposdb kompleksowy ma
regulowac¢ wszystkie
zagadnienia zwigzane z tym
problemem. Podobne
przepisy przygotowuje sie
w Japonii. TakZze w krajach
Unii Europejskiej mozna
spotkaé réznego rodzaju
rozwigzania pomagajace
osobie w takiej sytuadji.
Istniejg réwniez urzedy,
ktére maja na celu zbieranie
informacii na temat pree-
stepstw korupeyjnych oraz
udzielanie pomocy ,whi-
stle-blowersom”. Pomoc
oferuja tez organizacje
spoleczne.

W Stanach Zjednoczo-
nych dziala National
Whistleblower Center.
Organizacja ta jest checna
we wszystkich stanach.
Zajmuje sie lobbingiem na
rzecz stworzenia jednolitej
legislacji majacej na celu
chronienie 0s6b informuja-
cych o przypadkach
korupcji. Wydaje swdj
biuletyn, dostepny poprzez
strong internetowsa
(www.whistleblowers.org),
udziela pomocy prawnej
osobom, ktére s przesla-
dowane z powodu ujaw-
nienia korupceji. W Australii
pomocy osobom w podob-
nej sytuaciji zajmuje sie
organizacja Whistleblower
Australia. Jej czionkowie
réwniez prowadza lobbing,
miedzy innymi na rzecz
wolnoséci stowa dla pra-
cownikéw, ale takze na
rzecz zmiany statusu oscby,
ktéra informuje o korupciji.
W australijskim slangu
bowiem czlowieka takiego
okresla si¢ stowem ,dau-
ber”. Ma ono podaobnie
pejoratywne znaczenie jak
polski ,donosiciel”, a
osoby tak nazywane s3
bardzo Zle trakiowane
przez spoleczenistwo.

Przykazania dla
»whistle-blowera”

O tym, jak trudna jest
sytuacja osob, ktére decy-
duja sie poinformowaé o
zjawiskach korupcji w
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swoich srodowiskach,
Swiadczy lista rad, ktére
Whistlebiower Australia
opublikowata w jednym ze
swoich biuletynéw. Owe
porady przygotowuja
przysziego , whistle-
blowera” na to, co go czeka
po ujawnieniu faktu
korupcji.

Po pierwsze, nalezy
pamietad, ze wskazane
osoby i instytucje beda sig
mscié, np. poprzez oczer-
nianie imienia informatora
i dagzenie do jego ruiny
finansowej, Po drugie,
nalezy by¢ sceptycznym.
Dokladnie i kilkakrotnie
sprawdzié i upewnic¢ sie co
do zasadnosci swoich
podejrzen, zanim zglosi sig
doniesienie. Po trzecie,
trzeba by¢ uczciwym
wobec wlasnej rodziny,
poniewaz sytuacja dono-
szenia jest bardzo stresujg-
ca i wowczas szczegdlnie
potrzebni sa sprzymie-
rzericy. Warto takze
pamietaé, ze w takiej
sytuacji moga nie wytrzy-
mac¢ wiezi rodzinne,
przyjacielskie, kolezenskie.
Wiele os6b moze sie
odwrécié od informatora.
Pomocna jest dobra
sytuacja finansowa, ktéra
zapewni utrzymanie w
razie utraty pracy. Trzeba
by¢ realista, to znaczy
uswiadomié sobie, ze
historia, ktéra oglaszamy
Swiatu, dla nas wazna,
przez wielu bedzie ignore-
wana, najprawdopodob-
niej nie kazdy tez w nia
uwierzy. Jednoczesnie
jednak trzeba by¢ niezwy-
kle upartym i raz podjete
dziatania doprowadzi¢ do
korica. Nalezy by¢ takze
«trudnym” - nie pozwoli,
aby nas popychano,
probowano zby¢ byle
czym. Dobrze jest réwniez
znad sie na wspolczesnej
technice i technologii (np.
wykorzystywaé¢ mozliwo-
§ci internetu, wiedzieé, ze
dokumenty mozna zeska-
nowac¢ itd.). Trzeba umieé
si¢ zaadaptowad do
nowych warunkéw -
poinformowanie o korup-

cji moze spowodowac, ze
dotychczasowa kariera
upada, odchodza przyja-
ciele, zmienia sie styl
zycia.

Jednak mimo tylu
nieprzyjemnosci Whistle-
blower Australia namawia,
aby by¢ dumnym z tego, Ze
sig poinformowalo o
korupcji, poniewaz takie
zachowanie przyczynia sig¢
do poprawy zycia publicz-
nego. To zad wymieniane
jest jako gtowny postulo-
wany motyw dziatania.

Jak widaé z powyzszych
porad, nawet w krajach,
ktére w rankingach Trans-
pency International poja-
wiaja sie na bardzo odle-
glych pozycjach - sytuacja
0s6b informujacych o
zachowaniach korupcyj-
nych weale nie jest wesola,
a ich Zycie niekoniecznie
uslane rézami. Moga
jednak liczy¢ na wsparcie i
pomoc organizacji, ktére
wymienilismy, lub im
podobnych. W Polsce
takich inicjatyw jest jeszcze
mato. Programy prowadzo-
ne przez organizacje
pozarzadowe, kt6re majg
na celu wylcnienie w

lokalnych spotecznosciach
lideréw swiadomych
zagrozen wynikajgcych z
korupcji i umiejacych z
nimi walczy¢, napotykaja
na wiele trudnosci. Prze-
szkolone osoby czesto majg
ktopoty z wprowadzaniem
i egzekwowaniem jasnych
zasad zarzadzania 1 wsp6t-
pracy miedzy réznymi
podmiotami zycia publicz-
nego w swojej miejscowo-
e¢i. Trudno takze liczy¢ na
konstruktywna pomoc
instytucji panstwowych,
czasami Z tej prostej
przyczyny, ze jest do nich
daleko. Jasne jest takze, Ze
nawet bardzo aktywne
dziatania Fundacji Batorego
czy Transparency Interna-
tional Polska nie wystarczg,
aby wyeliminowac korup-
cje z zycia publicznego w
40-milionowym kraju. Do
tego potrzebne jest przeko-
nanie kazdego z nas, Ze bez
tapowek i przekupstwa
7yje sie lepiej.

MAGDA DOBRANOWSKA

(REDAKCJA NGO.PL)

Przedruk za: portal organizac]l
pozarzadowych www.ngo.pl, tytut
oryginalu: Whistle-blower, czyli kte?




Uwage opinii publicznej zaprzata afera Rywina. Jak celnie
zauwaza Stefan Bratkowski w swoim cotygodniowym
felietonie ,,Z boku” (Plus-Minus z 15 lutego 2003 r.), te
przypadlo$é naszego zycia publicznego trzeba wigzaé z
réznorodnymi ,oémiornicami”, ktére tworzone sa przez
siatki krewnych i znajomych Krélika, obsiadajacych
intratne stanowiska, prowadzacych powigzane ze soba
interesy. Z punktu widzenia czionka lokalnej spolecznosci
za najgrozniejsze nalezy uznaé¢ macki lokalnych uktadéow
oplatajgcych instytucje paristwa, samorzadu i
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Osmiorniczki

czyli przypadki obywatela
w gminie Kobior

spoteczernistwa w tzw. ,Polsce lokalnej”.

Najczedciej zaczyna sig
niewinnie. Ot, chociazby tak,
jak w gminie Kobidr, gdzie
pod koniec II kadencji w
1998 roku Rada Gminy
podjela uchwale o nadaniu
nowych nazw ulic oraz
zmianie numeracji domdw.
Decyzja zapadla i urzad
zamilkl na pdl roku, by
wreszcie po interwencji
poinformowa¢ zainteresowa-
nych mieszkaricow, Ze zaszty
jakie$ zmiany, przy pomnie¢
obywatelom o zwigzanych z
tym obowigzkach oraz
pogrozi¢ sankcjami na
wypadek, gdyby kto§
osmielil sig ich nie wypelni¢.
No c62, zwykla arogancja
wiadzy. Niestety, dalej jest
juz tylko gorzej.

Syndrom oblezonej
twierdzy

Tym, co najbardziej
doskwiera mieszkaricom
niewielkich gmin, o ktérych
zapomnieli Bég, partia i
dziennikarz rzetelnie
wykonujacy swéj zawdd, jest
ograniczenie dostgpu do
informacji o drialalnosci
lokalnych wiadz. Polityka
informacyjna gmin lezy,
urzedy milczg, nie kwapiac
sie ani do informowania, ani
do uprawiania propagandy.
Rachityczny biuletyn

ukazuje sie od wielkiego
dzwonu - raz, moze dwa w
roku. Spotkania wiladz z
mieszkaricami w gminie
Kobi6r wypadajg raz na
jedna kadencje. Tak jakby nie
odbywaly si¢ sesje rady,
jakby nie zbieral sig zarzad,
jakby nie dzialo sig nic
istotnego, nic co interesowa-
loby mieszkancow. Stad w
przestrzeni publicznej
kréluje plotka, poméwienia
oraz stuszne i niesluszne
oskarzenia pod adresem
wiadz.

Niewiele daja takze kore-
spondencyjne proby zapo-
znania si¢ z niektérymi
faktami, ktdre moze podjac
mieszkaniec gminy. Przypo-
mina to zabawe w kotka i
myszke. Wiosna 2001 roku,
w ramach monitoringu
stosowania przez gminy
nowego prawa regulujgcego
dostep do informacji o
srodowisku, zapytalismy o
funkcjonujace w gminie
procedury udostepniania
takich informacji. W odpo-
wiedzi wojt Kebitra stwier-
dzil, ze poniewaz nikt tego
rodzaju sprawami si¢ w
gminie nie interesowal, wigc
nie ma powodu, Zeby takie
procedury ustalaé (tymcza-
sem ich ustanowienie jest
obowigzkiem naloZzonym na

wladze gminy z mocy
ustawy).

Podjelismy wigc jako
zorganizowani
obywatele probe dowiedze-
nia sie czego$ o dotacjach na
realizacje zadan wlasnych
udzielonych podmiotom
spoza sektora finanséw
publicznych w ubieglym
roku z budzetéw szeregu
gmin (Bierun, Bojszowy,
Ledziny, Wyry i Kobiér). W
wigkszosci wypadkéw po
wymianie kilku pism wcigz
dysponujemy co najwyzej
szczgtkowa wiedza w tym
zakresie. Wiemy juz co
prawda, jakie zadania
dotowano. Dalecy jednak
jestesmy od dowiedzenia sig,
jakie te dzialania przyniosly
efekty. I glowig sig, ilu i jak
sformulowanych pism
bedzie potrzeba dla zdobycia
takiej wiedzy.

Jednakze zasygnalizowane
powyzej braki i niedocia-
gniecia bledna na tle tego, co
preytrafito sie nam ostainio.
Ot6z w odpowiedzi na
wniosek zawierajgcy szcze-
golowe pytania (na ktore
zreszta odpowiedzieli
bardziej lub mniej wyczerpu-
jaco szefowie kilku innych
gmin), wojt Kobidra wysto-
sowal do nas pismo, gdzie
czytamy: W zwigzku z
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Waszym wystqpienion z dnia
07.03.2003 r. uprzejmie
informujemy, e nie jestesmy
zainteresowani uczeskniczenient
w realizacfi przez Wasze
stowarzyszenic, a whadciwie
przez blizej nieokreslong , Tyskyg
Grupg Obywatelska” prograniu
. Przejrzysta Gmina”,
Stqd nie widzimy potrzeby
udzielania odpowiedzi, na
zadmwane pytania. Jednoczednie
wyrazamy ubolewania, Ze
zagwarantowany ustawowo
dostep do informacji publicznej,
jest wykorzystywany dla
wymuszania na urzedach
administracji publicznej
(podkr. red.) uczestniczenia w
realizacji programow, na udzial
w ktdrych nigdy nie wyrazaly
zgody. Stgd jesteémy zmuszeni
stwierdzié, ze dalsza korespon-
dencja z Waszej strony o
podobnym charakterze bedzie
pomijana, poniewaz wskazuje
na probg zatatwiania wlasnych
interesow, 1. realizacji opraco-
war w zamian za honorarium.
Rzecz mozna by potrak-
towad humorystycznie,
gdyby nie fakt, Ze sprawa
jest jednak powazna. Przy-
kre, ze zacytowana odpo-
wied# nijak sie ma do




zadanego pytania, ale
naprawdg niepokojace,
wskazujace wprost na
wadliwe funkcjonowanie
kobidrskiego samorzadu, jest
to, Zze Zaden urzednik
gminny nie powstrzymat
widjta przed popelnieniem
czynu zagrozonege sankcja
karng. Przytoczone pismo
narusza bowiem prawo, i to
w niejednej kwestii,

Po pierwsze, w niedopusz-
czalny sposéb ograniczono
dostep do informacji.
Zgodnie z ustawa dostep do
informacii jest regulq, a jego
ograniczenie wyjatkier (na
niedlugiej liscie takich
wyjatkow nie znajdziemy
zresztg powodu, na ktéry
powolal sie wojt Kobidra). Po
drugie, tres€ 1 forma pisma
jednoznacznie wykazuja, ze
gminnym wiadzom obce sa
zapisy kodeksu postepowa-
nia administracyjnego.
Ograniczanie dostepu
obywateli do informacji
dekonuje sie zresztg juz na
samych posiedzeniach rad.
Wiosng 2001 roku radni
powiatu mikolowskiego
utajnili czgé¢ sesji poswigco-
nej sprawie ,wyboru na
stanowisko ordynatora
oddzialu ginekologicznego-
polozniczego”. Przyczyn
takiego obrotu sprawy w
zaden sposéb nie udalo sie
dojéé, by¢ moze dlategpo, ze
jak wyjasnia w swoim pi$mie
Przewodniczgcy Rady,
obrady nie zostaly utajnione,
lecz jedynie w przedostatinim
punkcic obrad znalazt sig punkt
dot. niejrwnosci obrad, przyjety
wigkszodcia gloscw radnycli
Powiatu Mikolowskiego.
Zdarzaja si¢ takze przypadki
niepodawania do publicznej
wiadomosci informacji o
zblizajacych sig¢ sesjach rady.
Np. w Regulaminje Rady
Gminy Kobidr znalazt sig
zapis, ze taka informacja
bedzie publikowana wylacz-
nie na tablicy ogloszen w
Urzedzie Gminy. W tej
sytuacji konieczne okazalo
sig wyreczenie organu
poprzez rozplakatowanie na
terenie gminy ogloszenia o
najblizszej sesji rady. Trzeba
przyznac, Ze zadziatalo i
dziata do chwili obecnej.
Prawie natychmiast sygno-
wane przez Kobitrska Grupe
Obywatelska plakaty
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zastapiono urzedowymi
ogloszeniami. Co wigce],
okazuje sig, Ze whrew
zawartym we wczesniejszym
pi$mie twierdzeniom
éwczesnego Przewodnicza-
cego Rady tlumaczacym
ograniczenie informacji o
sesjach, zaden , tajemniczy
ktos” nie zrywa urzgdowych
ogloszen.

Obywatela traktuje sie ,per
noga”, ale co tam obywatel,
kiedy blokada dostepu do
konkretnych danych na
temat funkcjonowania gminy
dotyka takie opozycyjnych
radnych. Jak Zrenicy oka
strzezZe sig informacji o tym,
ktéry z urzednikow jest
zatrudniony na kilku etatach,
jakie ekstra plaine zlecenia
olrzymuje z urzgdu gminy -
on sam badz jego firma.

W takim oto przyjaznym
klimacie wykluwaja sie...

...oémiorniczki

Te za$ swymi mackami
klientelizmu, paternalizmu i
najrézniejszych powigzan
personalnych oplatajg
lokalne instytucje.
Najwigksza zmorg stanowi
szerzaca sie prywata przed-
stawicieli wladzy i urzedni-
kéw. Mam tu na my$li kilka
typow zjawisk.
Po pierwsze, laczenie przez
kierownikéw wydzialow
urzeddéw gmin oraz specjali-
stoéw od spraw geodezji,
architektury i budownictwa
zatrudnienia w urzedzie z
prowadzeniem prywatnej
dzialalnoéci w tym zakresie,
ale tez o wiele groZniejsze
zjawisko tolerowania takich
przejawdw naruszania
ustawy o pracownikach
samorzadowych przez
szeféw urzedow. Za przy-
klad niech postuzy cytat
wojta gpminy Kobidr, ktéry w
swoim ptémie stwierdza, ze
zatrudnienje oséb na
stanowiskach kierowniczych
nie koliduje z prowadzong
przez nich dziatalnoscia
gospodarczg, pomimo
wyroku Sadu Najwyzszego
w tej sprawie, pomimo tego,
ze od poglosek o niewyobra-
zalnych kerzysciach, jakie
czerpia z tego stanu rzeczy,
huczy na cala wies.
Po drugie, za nie mniej
szkodliwa nalezy uznaé

dzialalno$¢ radnych wyko-

rzystujacych majatek
komunalny oraz
dostep do informacji
publicznej dla wia-
snych celow. W
Kobidrze na przyklad
weszlo, jak si¢ zdaje, w
zwyczaj, ze zlecenie na
wykonanie remontu
gminnej szkoly
otrzymuje radny. Od
jakiegos czasu ten sam.
Na marginesie warto
zaznaczyd, ze przed
paru laty zdarzylo sig,
iz przetarg na remont
budynku Urzedu
Gminy wygral brat
wojta gminy, o czym
nie omieszkano
szeroko poinformowad
opinii publicznej na
lamach lokalnej prasy!
Po trzecie, przywiqzanie do
stanowisk. llez za poprzed-
niej kadencji Rady Gminy
Kobidr bylo korowodow z
radnym, nieetatowym
cztonkiem Zarzgdu Gminy, a
zarazem wlascicielem
sklepu. Dlugo ,,obwachiwa-
no” orzeczente Trybunalu
Konstytucyjnego uznajace
ten stan rzeczy za niezgodny
z obowigzujacym prawem.
Do usunigcia naruszenia
prawa zdopingowala Radg
dopiero interwencja dzienni-
karska i publikacja informa-
¢ji na ten temat na lamach
lokalnej prasy.

Spokojnie to tylko
manipulacja

Niestety, z przykroécig
nalezy stwierdzi¢, Ze te
praktyki niejednokrotnie
sankcjonowane sg przez
lokalne media. Tu przywota-
my jedynie relacje ze spotka-
nia wojta Kobidra z miesz-
kaficami zamieszczong na
tamach Jokalnej mutacji
~Dziennika Zachodniego” 10
lutego 2003 r. pod znamien-
nym tytutem ,Oko w oko”.
Autorka Jolanta Pieroriczyk
w swym materiale pozwolila
sobie opusci¢ tylko jedno
wypowiedziane przez wajta
slowo - ,, dobrowolne”,
zmieniajgc tym samym
znaczenie jego wypowiedzi i
sankcjonujac wymuszanie na
mieszkaricach nienaleznych
oplat na rzecz gminy. Wajt
nie zareagowal, wody w usta
nabrali tez obecni na spotka-
niu radni. Redakcja za$ lekce

Program
Przeciw
Korupcji

sobie wazy wszelkie proby
wyegzekwowania publikacji
sprostowania. A mieszkancy
dalej nie wiedzy, co robi¢.
Przykiadéw publikaci, w
ktérych odsadza sie od czci i
wiary obywateli patrzacych
wladzy na rece, czyli po
prostu czynigcych praktycz-
ny uzytek z konstytucyjnvch
uprawnien, jest az nadto.
Zamiast wspiera¢ inicjatywy
zorientowane na spoleczng
kontrole administracji
publicznej legitymizuja
poczynania ,o08miorniczek”.
Jak grozne to zjawisko, nie
trzeba przekonywac.

Zmarmowane szanse

Kumulacja takich zjawisk
patologicznych w jednym
migjscu i czasie to najlepszy
sposdb na zmarnotrawienie
skapych lokalnych zasobow,
a taki najczesciej jest stan
posiadania niewielkich
polskich gmin wiejskich,
pozbawicnych atutu dobre-
go polozenia czy dzialaja-
cych na wlasnym terenie
nowoczesnych firm zapew-
niajacych miejsca pracy. I nie
jest to wylacznie kwestia
drenowania lokalnych
budzetéw - w postaci
uposazeri gminnych urzedni-
kow oraz oséb zatrudnio-
nych w innych jednostkach
organizacyjnych gminy (w
przypadku gminy Kobior
stanowi to prawie polowe jej
budzetu) lub w formie
nielegalnych transferéw.
Zasadnicza kwestia jest
utrata zaufania mieszkancow
do lokalnych instytucji




wiadzy i administracji, ale
takze zablokowanie mozli-
wosci dzialania tak w
interesie prywatnym, jak i
dla dobra publicznego przez
pozostatych czionkow
lokalnej wspolnoty, ktorym
nie dane jest partycypowaé
w ,dzieleniu wspdlnego
tortu”. Zmarnotrawienice
drzemigcej aktywnoéci
obywateli, niewykorzystanie
ich wiedzy i umiejetnosei
oraz gotowosci do - czesto
bezinteresownego - uczest-
nictwa w Zyciu publicznym,
nalezy traktowaé w katego-
riach niegospodarnoéci,
blokowania szans rozwoju
lokalnego, ograniczania
zdolnoesei do rozwigzywania
problemow i zaspokajania
potrzeb czlonkéw spoteczno-
sci.

A przeciez tyle moZna razem
zbudowad - od porzadnej
strategii rozwoju gminy
przez system wymiany
informacji po oddolne,
obywatelskie organizacije
SamOoOPOMOCY €Zy T0ZWoju
lokalnego wraz z systemem
wielosektorowe] wspélpracy
taczacym zasoby biznesu,
mozliwesct organizacyine
gminy i zapal mieszkaricow.

Obcinaé macki

Jezeli zatem jedynym
celem istnienia instytucji
samorzadu lokalnego jest
ulatwianie ,,o8miorniczkom”
wysysania publicznych
zasobdw, to chron mnie Boze
przed taka wladza, bo z
reszta probleméw dam sobie
raclg.
Czy za taki wlasnie ksztalt
samorzadu odpowiadajg
reformy administracyjne,
jakie przeprowadzono w
Polsce po 1989 1.? Az ciénie
sig na usta pytanie, czy
zasady demokratycznego
panstwa prawa, zapisane w
art. 2 Konstytucji Rzeczypo-
spolitej Polskiej z 2 kwietnia
1997 roku, nie obowigzuja w
samorzadzie gminnym?

Coz jednak mozemy
zrobic?

W ogloszonym na tamach
dziennika , Rzeczpospolita”
w ubieglym roku {13 lutego)
artvkule zatytutlowanym
~Samorzad 2002 - obywatel-
ski czy partyjny?” senator
Zbigniew Romaszewski
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postuluje podijecie
dziafan ,,zmierzajg-
cych de: 1) budowy
samorzadéw apartyj-
nych; 2) odbiurokra-
tyzowania samorza-
du i wzmocnienia
instytucji kontrol-
nych; 3) nadania
samorzadowi
charakteru prospo-
lecznego i wzmoc-
nienia wspolpracy
samorzadu z wolon-
tariatem przy
realizacji zadan
lokalnych.”

Te dziatania z
pewnoscig prevezy-
nig sie do przycigeia
macek, kiare usidlily
szereg instytucji
panistwa, samorzadu
i spoleczenstwa.
Konieczne jednak
wydaje sig takZe
podijecie inicjatyw
innego typu. Przede
wszystkim wypraco-
wanie mechanizmow
pozwalajacych na
okresowe wietrzenie
urzedow, cow
kapitalny sposob
poprawia atmosfere i
przerywa niektére
powiazania. Mam tu
na mysli przede
wszystkim wprowa-
dzenie jednokrotnej mozli-
wosci ponownego wyboru
danego kandydata na
funkcje prezydenta miasta,
burmistrza, wéjta gminy.
Konstytucja RP w art. 127
pkt 1 przewiduje takie
rozwigzanie w stosunku do
funkcji Prezydenta Rzeczy-
pospolitej, dlaczego w
przypadku wladz municy-
palnych postanowiorno
inaczej, skoro sposéb
wyboru jest podobny?
Mam takze na mysli obliga-
toryjne szkolenia dla
nowych radnych z zakresu
podstaw prawa i admini-
stracjt, zanim po raz pierw-
szy zasiada w fawach rad,
Co z pewnoicia przyczyni
sig do podniesienia jakosci
stanowionego prawa
lokalnego (i tym samym
zmniejszy ilos¢ skarg na
tworzone uchwaly), ale
takze poprawi samo funk-
cjonowanie tych cial.
Potrzebe taka ilustruje
choéby decyzja radnych

gminy Kobidr, ktérzy na
jedne] z ostatnich sesji
mimowolnie podjeli uchwa-
le 0 samorozwiazaniu, i
dopiero przytomna inter-
wencja Sekretarza Gminy
pozwolila unikngé im tak
klopotdw, jak 1 wsltydu.
Kolejny mdj postulat, aby
czesciej korzystac z art. 96
ustawy samorzadowej i
rozwigzywac te jednostki
samorzgdu terytorialnego,
ktore naruszaja zasady
demokratycznego panstwa
prawa, tylko z pozoru kléci
sie z konstytucyjna zasada
pomocniczosci, skoro ta
rozumiana i stosowana jest
opacznie, czyli odgérnie, z
rzadka jedynie dochodzac
do poziomu zorganizowa-
nych obywateli, a niemal
nigdy do jednostek,

Kowal zawinit,
cygan zawisnie

Na zakoriczenie jeszcze
jedna refleksja. Jak to sig
dzieje, Ze najwiecej skrupu-

16w, witpliwosci i obaw
maja osoby, ktére pilnuja,
aby organy panstwa dziataly
na poclstawie prawa i w jego
granicach? Jak to jest, ze to
wlasnie te osoby na wszyst-
kie strony obracaja kazda
informacje, zanim nadadzg
jej dalszy bieg, zeby nie
naruszy¢ niczyich ddbr
osobistych, Zeby nie zostac
oskarzonym o zlozenie
falszywego oskarZenia? Te
wszystkie wahania to woda
na miyn oSmiornicy, ktérej
rozrastania sie nic nie
powstrzymuje.

RYSZARD SKRZYPIEC

Autor jest doktorantem na Wydziale
Nauk Spofecznych Uniwersytetu
Sigskiego w Katowicach. W latach
1999 2004, byt koordynatorem
Centrum interwencjt Obywateiskich w
Tychach. Jest takze wspdlautorem
publikacfi .Przeyrzysta gnina,
Orgamzacje pozarzadowe. Korupeya®,
(wydaney przez Odrodek Badania
Aktywnosc Lokalnej przy
Stowarzyszeniu _Asoclacie”,
Warszawa 2002}
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Dzialania prawne w interesie publicznym
biezacy monitoring naruszen praw czlowieka
bezplatna pomoc i edukacja prawna dla osdb, ktorych prawa zostaly naruszone
(za ulotka informacyjng Helsinskiej Fundacji Praw Czlowieka)

Program Dziatania prawne w inferesie publicznym funkcjonuje w Fundacji niemalze od chwili jej powstaria.
Gl6wnym celem programu jest dgzenie do poprawiania standardéw przestrzegania praw cztowieka, szezeg6lnie w
tych obszarach Zycia spolecznego, w ktérych realizuja sie prawa osobiste i polityczne. Wiedzg na temat naruszen
praw czlowieka czerpiemy przede wszystkim z licznych listow i rozméw z osobami zglaszajacymi si¢ do Fundacji.
Do chwili obecnej zarejestrowalismy ponad 13 tys. interesantow, kt6rzy — najczesciej korespondencyjnie - poszuki-
wali u nas porady lub pomocy w sprawach naruszen ich praw.

Troche statystyki

W 2002 roku do Programu wptynelo 3 917 listéw od 0séb, ktére uwazaly, Ze ich prawa zostaly naruszone. Wsréd
nich blisko 2000 to listy od 0s6b zgtaszajacych sie do nas po raz pierwszy. Pozostale dotyczyly spraw zgtaszanych
wezesnie].

w fyezgl samym czasie zglosilo sig osobiscie 261 os6b, z ktérymi przeprowadzono rozmowy zakoticzone badZ
przyjeciem skargi, badz porada prawna co do dalszych mozliwosci dziatania.

Zdecydowana wigkszos¢ zgtaszanych do nas skarg nie dotyczy gtéwnego przedmiotu naszych zainteresowari —
CZ}iI“ narusizeﬁ praw politycznych badZ osobistych (skargi dotyczaee naruszen tych praw to ok. 10% wszystkich
zglaszanych).

Obecnie w polu naszego najwiekszego zainteresowania znajdujg sig:
+ prawo do rzetelnego procesu, a w szczegolnosci:
przewleklodé postepowari sagdowych,
prawo do obrony, zwlaszcza prowadzonej przez obroficéw z urzedu,
stosowanie areszhi tymczasowego,
réwnosé stron procesowych,
odpowiedzialnodé zawodowa adwokatéw i sedziéw;
dzialania policji, a w szczegdlnoSei:
przekroczenia uprawnien przez policje,
naduzycie srodkow przymusue bezposredniego,
zaniechanie dzialan, do ktorych jest zobowigzana policja,
nieludzkie, ponizajace traktowanie;
prawo do prywatnoéci, w tym ochrona danych osobowych,
prawo do informacji o dzialalnosci organéw wiladzy panstwowej i samorzadowej.

PO N BEPO

Nasze dziatania w interesie publicznym to przede wszystkim:

+ obserwacja proceséw sadowych pod katem zagwarantowania osobom zainteresowanym prawa do rzetelnego
procesu, )

* przystapienie do procesu sadowego w sprawach karnych, jako organizacja spoteczna, z prawem wypowiada-
nia si¢ w sprawach waznych z punktu widzenia ochrony praw czlowieka, )

* wystgpienia do naczelnych i lokalivych organéw wiadzy paristwowej, wskazujace na naruszenja praw i
wolnosci cztowieka w ich dziafaniach, .

+ wspieranie stron procesowych w niektérych procesach sadowych ekspertyzami badZ opiniami prawnymi z
zakresu praw czlowieka, )

+ pomoc w formutowaniu skarg do Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka w Strasburgu lub Komitetu Praw
Czlowieka w Genewie, )

*+ pomoc w formutowaniu skarg do Trybunalu Konstytucyjnego w sprawach, w ktérych uznaliSmy, Ze przepis
obowiazujacego prawa moze byé niekonstytucyjny,

+ poradnictwo i edukacja prawna dla 0séb, ktérych prawa zostaly naruszone,

+ wspélpraca z adwokatura w sprawach waznych z punktu widzenia praw czlowieka, wspieranie adwokatéw
argumentami prawnymi dotyczacymi standardéw ochrony praw czlowieka, » Tille

* wspétpraca z mediami, komentarze do biezacych wypadkéw naruszeri praw cztowieka, wyjaénienia, nagta-
Snianie niektérych przypadkow.

Wazne dla 0s6b zwracajacych sig do prawnikéw HFPC zajmujacych si¢ Programem:

Osoby zwracajace sie do nas ze skarga dotyczacq naruszeri ich praw powinny, poza listem opisujagcym problem,
dostarczyé dokumenty (najlepiej kserokopie) wazne dla oceny sytuacji, w jakiej sie znalazly.

Program nie rozpatruje skarg dotyczacych problematyki socjalne;.

Helsifiska Fundacja Praw Czlowieka, 00-028 Warszawa, ul. Bracka 18 m. 62,
tel /faks (22) 828 10 08, 828 69 96, e-mail: hfhr@hfhrpol. waw, www: hitpy/www.hfhrpol.waw.pl
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Bitwa o Szafarnie
czyli sita przed prawvem

6 maja 2003 r. minat rok
od rozpoczecia okupacji
budynku Szkoty Podstawo-
wej im. Fryderyka Chopina
w Szafarni (gmina Rado-
min} przez rodzicéw dzieci,
ktore do niej uczeszczaja.
Rodzice powolali stowarzy-
szenie, utworzyli swoja
wlasng Niepubliczng
Szkole Podstawowa, w
ktorej dzieci ucza sig
wedlug ministerialnego
programu, a nauczyciele
pracujg nicodplatnie. Wajt
Mieczystaw Koriczalski,

Stowarzyszenie
LNIGDY WIECE]"” zostalo
wyrdznione zaproszeniem
do udzialu w New Tactics
in Human Rights Project.
W jego sklad wchodza
wybrane organizacje
pozarzadowe ze wszyst-
kich kontynentéw, wykazu-
jace sig kreatywnym i
nowatorskim podejsciem
do dziafalnosci na rzecz
praw czlowieka, Organiza-
cfe te dziela sie swoimi
doéwiadczeniami z aktywi-
stami z innych krajéw
poprzez szkolenia i publi-
kacje.

W Radzie New Tactics
in Human Rights Project
zasiadaja m.in. noblista Elie
Wiesel oraz wybitny
peruwianski pisarz Mario
Vargas Llosa.

Szczegblne uznanie
uczestnikdw New Tactics
in Human Rights Project
zdobyla menitorujgca
przejawy rasizmu i kseno-
fobii ogdlnokrajowa sieé
wolontariuszy wspéipra-

prawnik z wyksztalcenia,
nie liczy sie z wyrokiem
Naczelnego Sadu Admini-
siracyjnego, ktéry uznat
likwidacjg szkoly za
bezprawna i nakazal jej
przywrocenie,

~Walczyny nie tylko o
naszq szkole, walczymy o
przestrzeganie pratwa w
naszym parnstwie” - moéwi
Roman Stawkowski,
przewodniczacy Komitetu
Protestacyjnego. ., Nie
rozumient, dlaczego nie
interweniuje wojewoda, fo na

cujgcych ze Stowarzysze-
niemn ,NIGDY WIECE]”,
ktorej koordynatorem jest
Marcin Kornak. Efekty
dziatania sieci publikowa-
ne 53 na lamach jedynego
w Polsce czasopisma
antyrasistowskiego
SNIGDY WIECE]”.

Rezultatemn wspétpracy
Stowarzyszenia i New
Tactics in Human Rights
Project jest publikacja
Rafata Pankowskiego pt.
,.Breaking the Silence:
Using Popular Culture to
Engage Young People in
Human Rights Reporting”
(CVT, Minneapolis 2003},
wykorzystujgca doswiad-
czenia Stowarzyszenia
LNIGDY WIECE]” w
dzialalnosci antyrasistow-
skiej, m.in. w ramach
kampanii , Wykepmy
rasizm ze stadionéw” i
~Muzyka przeciwko
rasizmowi”.

— Strategiczne polacze-
nie inicjatyw kultural-
nych, szerokiej sieci

nim spoczywn obowigzek
dopilnowania wykonania
wyroku Sqdu”.

Az trudno uwierzyd, ze
jawne lamanie prawa przez
urzednika samorzadowego
jest mozliwe w kraju, ktéry
szykuje sie do wstapienia
do Unii Europejskiej.

Wigcej informacyi:
Przewodniczqcy Komitetu
Strajkowego Roman Stawkow-
ski - -504-32-89-12
1 Federacja Inicjatyw Oswia-
towych Alisia Koziriska-
Batdyga ~ 0-600-411-349

wolontariuszy, rzetelne
dokumentacji oraz eduka-
¢ji publicznej stanowi
unikalng ceche Stowarzy-
szenia ,NIGDY WIECE]”
- stwierdza Liam Mahony,
dziatacz Peace Brigades
International i wykladow-

E
1L i T
‘.'/,u,-':- o

d ..'_.4.—"'1’-_-\- E '_

&

ca Princeton University,
redaktor wydawnictw
New Tactics in Human
Rights Project.

Dodatkewe inforniacje:

http /ffree.ngo.pl/mw

W HeWtActics.org
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~zlielony telefon”
- kontrola i

Instytucje, ktére potocz-
nie okresla sie mianem
~Zielonych telefondw”, w
rzeczywistosci wystepuja
pod wieloma réznymi
nazwami, np. Biuro Porad i
Interwencji, Biuro Samopo-
mocy Prawnej, Ekologiczna
Grupa Interwencyjna,
Pogotowie Ekologiczne,
Progran zintegrowanego
reagowania na zagrozenia dia
przyrody i srodowiska -
Viilpes, Przyrodiicze Cen-
frum hnterwencji, Punkt
Informacji Ekologicznej dla
Spofeczensfwa.

Idea ,zielonego telefo-
nu” na polski grunt zostata
przeniesiona w drugiej
polowie lat 90. za posred-
nictwem holenderskigj
organizacji ekologicznej
Milieukontakt Qost-Europa
MOCNO Zaangazowane] w
dzialania na rzecz ochreny
srodowiska w krajach
Europy Srodkowo-Wscho-
dniej juz od schylku lat 80.
Co prawda organizacja ta
koncentruje sie raczej na
podnoszeniu ekologicznej
$wiadomosci konsurmen-
téw poprzez informowanie
o ,.ekologicznosci” produk-
tow (przy jednoczesnym
pokazywaniu alternatywy),
poprzez mobilizowanie

obywateli do zajecia sig
problemami ekologiczny-
mi i lokalnymi zagrozenia-
mi, a takze informowanie
o dziataniach ruchu
ekologicznego'. Tymcza-
sem dziatainosé¢ polskich
instytucji wyroslych z tego
pnia rozwingla si¢ w nieco
innym kierunku, dlatego
mozemy je zaliczy¢ do
grona instytucji interwen-
qji i kontroli.

~Zielonym telefonom”
mozemy wyznaczy¢ kilka
rol:

- poradnicza - udziela-

nie porad,

- nadzorcza - $ledzenie
przebiegu wybranych
spraw?,

- interwencving -
podejmowanie interwencji
w oparciu o naplywajace
sygnaly,

- konlrolng - monitoro-
wanie funkcjonowania
instytucji panstwa,

Zasadniczym pytaniem
pozostaje jednak: czy
wszelkie pozary mamy gasic
wlasnorecznie?

Podsumowujac do-
$wiadczenia z dwu-
letniego funkcjonowania
Centrum Interwencii
Obywatelskich ,, Zielony
telefon” w Tychach
napisalem: ,Starajgc sie
spelnié¢ [zroznicowane -
przyp. RS.] oczekiwania,
wchodzimy w rdzne role, a
kazda z nich pociaga za
soba koniecznos¢
odpowiedniego ustano-
wienia relacji z otoczeniem
- lokalng spolecznoscia:
obywatelami, administra-
cja, biznesem oraz innymi
podmiotami. Relacje te zas
w duzej mierze zaleza od
perspektywy postrzegania
podeimowanych proble-
mdw, a jest nig optyka
obywatela skladajacego

interwencja

skarge lub podejmujgcego
interwencje. To oznacza, ze
w naturalny sposéb nasze
kontakty z innymi podmio-
tami, w szczegdlnosci
urzedami administracji
publicznej oraz biznesem,
czesto noszg znamiona
konfliktu. W sytuacji, gdy
ogol spoleczensiwa
legitymuje sie niskim
poziomem kultury nego-
cjacji, gdy poczynania
decydentéw cechuje
niezrozumienie dla idei
demokracji uzgodnienio-
wej jako funkcjonalnego
modelu zarzadzania
ukiadem lokalnym czy
autentycznej wspélpracy
wszystkich sektorow przy
rozwigzywaniu lokalnych
problemoéw oraz zaspoka-
janiu potrzeb czlonkow
wspolnoty, kazdy wniosek
skierowany do urzedu
gminy staje sie skarga, a
kazda skarga atakiem na
sprawujacych wladze. Stad
bywa, ze pelnimy rolg
wroga publicznego.”’

Na odmienna optyke
wskazujg doswiadczenia
gdanskiej ,,Obywatelskiej
Ligi Ekologicznej” czy
oswigcimskiego , Towarzy-
stwa na rzecz Ziemi”,
gdzie wyraznie podkresla
sig: ,udzielamy pomocy
[spotecznosciom lokalnym]
w samoorganizacji, ak-
cjach, egzekwowaniu
prawa itp.”*, ,staramy sig
zaktywizowac spoteczen-
stwo do dzialania, jako
strona wystepujemy tylko
woweczas, gdy mieszkaricy
54 strong zbyt staba.
Jestesmy wtedy z nimi w
stalym kontakcie i infor-
mujemy na biezgco 0
postepie sprawy”®, Chodzi
tu wiec raczej o mobilizo-
wanie spolecznoéci do
samoorganizacji niz

Uemtrns Prives PRedipicemens
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w nchranic Srodawiska

Auplakous Bar
drvan Semdreiia
sy armsics

W reciaw 2003

wyreczanie jej w dziataniu.

Dziatalno$¢ operacyjna
~zielonych telefonéw” w
duzej mierze bazuje na
sygnatach zewnetrznych®
oraz informacjach urzedo-
wych. Przyjmowanie
zgloszen odbywa sig na
wiele sposobow, warto
jednak wskaza¢ na latwosc¢
adaptacji ,zielonych
telefonéw” do zmieniajg-
cych sig wymogdw i
mozliwosci. Upowszech-
nienie sie nowych technik
komunikacji pozwolito
niektorym z nich na
uruchomienie internetowe-
go czy SMS-owego systemu
przyjmowania zgloszen,
dzigki czemu w nagltych
przypadkach isinieje
mozliwoé¢ przekazania
sygnalu bez wzgledu na
pore dnia.

Funkcjonujace w Polsce
»zielone telefony” moZemy
podzielié na dysponujace
wykwalifikowana kadra
oraz te, ktore wykaorzystuja
w swych dziataniach
aktywistow-samoukéw (w
zakresie prawa i admini-
stracji). Nie dysponujemy
dokfadnymi danymi na
temat kadr, jednakze
dostrzegamy zachodzacy w
miare uplywu czasu, a

1



przede wszystkim w
wyniku krzepnigcia
samych instytucji, proces
powierzania realizacji
zadari merytorycznych
osobom legitymizujgcym
sie odpowiednimi kwaliti-
kacjami (studentom i
miodym adeptom studidw
prawniczych)’, badz tez
uczestnictwo w szkoleniach
dotychczasowego persone-
Iu*. Bowiem wiasnie
niedostatki wykwalifiko-
wanych kadr to jedna z
glownych przyczyn niepo-
wodzen dziatan interwen-
cyjnych podejmowanych
przez . zielone telefony””.
Za jedno z najwaZniej-
szych wyzwan, przed
jakimi stajg ,,ztelone
telefony”, naleZy uznac¢
kwestie finansowania ich
dziatalnosci. Tym bardziej,

petnym gtosem

DYMESUAE!

Zze inne Zrédia finansowa-
nia sg odpowiednie dla
instytucji udzielajacych
porad, a inne dla instytucji
typu ,watchdog”. Te
drugie bowiem nie mogg
wpasé w system uzaleznien
krepujacych czy wrecz
blokujacych aktywnosé, o
co tatwo przy korzystaniu z
funduszy administracji
publicznej (przede
wszystkim szczebla lokal-
nego) czy biznesu, kidre to
podmioty najczescie
bywaja strong podejmowa-
nych interwencji. Sposobu
na finansowanie , zielonego
telefonu” nie moze stano-
wié tez proceder tzw. ,eko-
haraczy”. W praktyce
modele finansowania
poszczegolnych ,zielonych
telefonow™ okazujg sie
mocno Zroznicowane,

poczawszy od korzystania
wylgcznie ze srodkéw
wlasnych po kombinacje
érodkéw z réznorodnych
funduszy, w tym takie tych
ukierunkowanych na
wspieranie tworzenia i
rozwaoju tego typu akty-
wnoéci?, Ponizej krétki
przeglad dosiepnych na
przestrzeni kilku ostatnich
funduszy na ten cel®?.
Tworzenie klasycznych
~zielonych telefondow™ w
latach 1997-1998 wspierat
finansowo Millieukontakt
Oast Europa, jednakze byly
to niewysokie kwoty, rzedu
kilkuset dolaréw. Specjalne
srodki na realizacje przed-
siewzie¢ z zakresu katego-
rii ,,udzial spoleczny i
dostep do informacji o
srodowisku” wiosng 2001 .
uruchomito Polskie Biure
Regionalnego
Centrum Eko-
logicznego na
Europe Srodkowa
i Wschodnia ze
grodkéw Duniskiej
Agencji Ochrony
Srodowiska. W
wiekszoSci
przypadkéw z
dotacji zostaly
pokryte koszty
funkcjonowania
instytucji o
charakterze
poradniczym i
interwencyij-
nym"*, Ekologicz-
ne dziatania
interwencyjne
wspierajg rowniez
niektére woje-
wodzkie fundu-
sze ochrony
srodowiska i
gospodarki
wodnej, a takze
w sporadycznych
przypadkach
gminne'® . Oprécz
tych srodkéw
~zielone telefony”
korzystaty!® ze
zdecydowanie
wiekszych
tunduszy - rzedu
kilku lub kilku-
dziesieciu tysigcy
euro - z Unii
Europejskiej”, zaé

w latach 1999-2000 z dotacji
rzedu kilku tysiecy zlotych
z Programu Prawnego
Fundagji im. S. Batorego™.
W 2002 r. uruchomiono
konkurs grantowy ,,Oby-
watel i Prawo” na realizacje
przedsigwzieé z zakresu
~poradnictwa prawnego
ludziom niezamoznym, nie
umiejacym podjaé walki o
wlasne sprawy, zwlaszcza
Zyjacym w spolecznoéciach
matomiasteczkowych i
wiejskich, dla ktérych
ustugi profesjonalnych
prawnikow sa zbyt dro-
gie”. Jednakze z tych
srodkdw nie skorzystal
zaden z ,zielonych telefo-
now”!"". Rozwdj ,zielonych
telefonow”, poza nieliczny-
mi wyjatkami, w zasadzie
pozbawiony jest inicjatyw
zmierzajgcych do tworze-
nia sieci tego typu instytu-
gji czy budowania infra-
struktury wspomagajace]
organizacvjnie i meryto-
rycznie tzw. organizacje
podstawowe.

RYSZARD SKRZYPIEC
(fragmenty przygotowywanef
pracy doktorshiej)

1 Green Telephone. A
training for Greennet
participants, organized by
Milieukontakt Cost-Europa
and Milieutelefoon of
Vereniging Milieudefensie
26-27 czerwiec 1997,
materiat powielony w
posiadaniu autora.

2 Waznych spolecznie
lub takich, w ktére zaanga-
zowani sa obywatele
korzystajacy z porad
.zielonego telefonu”.

3 R. Skrzypiec: Mapa
aktywnosct obyrwalelskie] w
zakresie ochrony i dochoedzenin
praw obywatela..., op. cit, s.
153-154.

4 9 portretéw zielonych
telefondw - Obyoatelska Liga
Ekologiczna, w: , The
Bulletin” 2000, nr 2 (60),
marzec-kwiecieni, s. 9.

5 9 portretdw..., op. cit.,
s. 9.

6 Tzw. ,sygnaty od
ludnoéci”.

7 Coraz czgbciej tego
typu instytucje powstaja
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jako inicjatywa studentow
studiéw prawniczych o
roznym stopniu powiaza-
nia z macierzystymi
uczelniami wyzszymi. Por.
np. G. Rippel: Studenckie
Biuro Pomocy Prawnej w
Prudniku - przyktad lokalnef
aktywnosel obywatelskicf, w:
Jurajska Agora, pod red. R,
Geislera, A. Rosota, M.S.
Szezeparniskiego, Wyzsza
Szkola Pedagogiczna w
Czestochowie, Wydawnic-
two ,,Slask”, Czestochowa-
Katowice 2002, a takze
Baza Pozarzgdowej Platfor-

my Poradniczej http: //

WWW.Z orepl/pa
pl/baza/
8 Spory udzial w rynku

szkolen z zakresu prawa
dostepnych dla przedsta-
wicieli organizacji pozarza-
dowych (bezptatne lub za
niewiclka odptatnoscia)
majg same organizacje - co
mozna potraktowac jako
przejaw samoorganizacji
sektora oraz dziatan o
charakterze infrastruktu-
ralnym - np. organizowane
przez odwigcimskie Towa-
rzystwo na rzecz Ziemi
szkolenia z wielu zagad-
nieri ochrony srodowiska i
postepowania administra-
cyjnego - dostep do
informacji o frodowisku,
gospodarka odpadami,
prawo wodne i inne.

9 Takim argumentem
postuzylo sig warszawskie
Stowarzyszenie , Przyjazne
Miasto” dla uzasadnienia
zawarcia porozumienia z
inwestorem, w wyniku
ktérego Stowarzyszenie
wycofalo skarge na decyzje
o warunkach zabudowy i
zagospodarowania terenu,
zas inwestor zlecit stowa-
rzyszeniu opracowanie
zalozZen realizacji pewnego
fragmentu inwestycji oraz
przekazat Stowarzyszeniu
darowizne w wysokosei 2
mln zlotych z przeznacze-
niem na utworzenie
fundacji, ktérej celem
bedzie pozyskiwanie
srodkéw na dzialalnosé
statutowa Stowarzyszenia
oraz utworzenie ,banku
danych ekologicznych z

petnym gtosem

DYMEROE

obszaru Warsza-
wy i mapy
potencjalnych
konflikidw”. Taka
decyzja przez
srodowisko
zostala odebrana
jako przypadek
tzw. ,ekohara-
czu”. O samym
zjawisku szerzej
ponizej. Por. .
Fraczak: Kwestin
zasad czyli dyskusji
nad Zielong Karlg
Etyezng cigy dalszy.
Temat: Przyfazire
Miasto i Konmenikat
prasowy, oba
teksty w pidémie
~Asocjacje” 2001,
nr 5.

10 Natomiast
ze Srodkow
samorzadu
terytorialnego
szczebla gminne-
go i powiatowego
z powodzeniem
moga korzystac
typowe Biura
Porad Obywatel-
skich.

11 Takimi
funduszami sa
m.in. Program
Prawny Fundacji
im. 5. Batorego
oraz program
~Obywatel i Prawo”
sfinansowany ze srodkéw
Polsko- Amerykarskiej
Fundacji Wolnosci, a
administrowany przez
Instytut Spraw Publi-
cznych.

12 Fundusze wymienio-
ne ponize] nie wyczerpujg
wszystkich zrodel, z
ktérych mogly pochodzié
srodki na finansowanie
funkcjonowania «Zielonych
telefondw”. Chodzi nam
jedynie o przyblizenie
zagadnienia.

13 Mozemy uznad, ze
otwarcie tej [inii srodkow, to
wsparcie pozarzadowych
organizacji ekologicznych
stajacych przed nowymi
rozwigzaniami legislacyjny-
mi wprowadzonymi w
zycie 1 stycznia 2001 r. na
mocy ustawy o dostepic do
informacji o $rodowisku i

jego ochronie. Jednakze,
niewielka pula srodkéw
(tacznie okolo 30 000 EURQ)
znacznie ograniczyta
oddziatywanie programu.
Por. , The Bulletin” 2001, nr
nr 2 (66) i3 (67).

14 Np. dolnoslaski -
system interwencyjny
Dolnoslaskiej Fundacji
Ekorozwoju, §laski -
Punkty Informacji Ekolo-
gicznej dla Spoteczenstwa
przv Okregu Gémoslaskim
w Katowicach craz przy
Kole Miejskim Polskiego
Klubu Ekologicznego w
Gliwicach.

15 Na takie wsparcie
mogg liczy¢ gléwnie tzw.
organizacje ochroniarskie,
czyli zajmujace sig
ochrona przyrody, a nie te,
ktére uczestnicza w poste-
powaniach administracyj-
nych,

16 Choé w nieco
zawoalowany sposéb,
uwypuklajac orientacj¢ na
poszanowanie prawa, w
tym takZe implementacje w
spoleczenstwie polskim
acquis communautaire.

17 M.in. z programu
Mata Demokracja (lata 2000-
2001} od 3 do 10 tysi¢cy
euro oraz kilkudziesigcioty-
sieczne w ramach kolejnych
edydji programu Access (tak
duzych, jak i matych
projektow).

18 Podobnie jak w
przypadku srodkow Unii
Europejskiej, takze i tu
konieczne okazalo sig
wyjscie poza waski krag
problemow ochrony
érodowiska.

19 Z. Semprich, Porad-
nictwo dla ubogich, w:
LRzeczpospolita” 2002, nr
81 z 6.04.
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biuro wystaw

DA EXUAIE!

Spofeczne Biuro Wystaw Artystycznych

Stowarzyszenie Asocjacje, 02-026 Warszawa, ul. Raszyriska 32/44, lok. 140
tel. /faks (0-22) 668-64-23, 0-608 527-443
e-mail: janusz.keska@wp.pl

Wystawa w Niemczech

~ 2Y.marca 2003 roku w Galerii Kreutziger olwarto wystawe polskie
S Swajeprace wystawialo dwoje malarzy - Teresa Szwiertnia i Henryk
oraz troje rzeibiarzy - Teresa Pastuszka-Kowalska, Darinsz Kowalski i Grize-
gorz. Szkopowicz

Galeria Kreutzigermigsci sie w Worpswede nieopodal Bremy (polnocne
Niemcy), ktore jest  miasteczkiem artystycznym’, dziala'tu bowiem okolo
czte : riegtu galerii: To migjsce prestizowe i cenione na niemieckim rynku
sztuki.

saleril prowadzonej przez Caroline Kreutziger
sanie polskiego malarsiwa i rzezby. Werni-

i j kultury i
ieralnego RP
nstali zapro-

Transport 24 obrazowii 24 obiektow rzezbiarski
- mazliwy byligziekirdotacji Fundacji Kultury Fol

kwietnia br.
zmaria artystka
Ewelina

Michalska, nasza kolezanka
rzezbiarka, osoba konsolidu-
jaca srodowisko, przyjainie
nastawiona do $wiata i ludzi.
Jej smier¢ zaskoczyla nas
zupelnie. Wydawalo sig, Ze
osoba tak energiczna,
radosna, wcigz podejmujaca
nowe wyzwania musi zyc¢
jeszcze dhugo, by zrealizo-
wac swoje plany (z ostatnich:
plener i wystawe w Chi-
nach).

Zycie Eweliny nie bylo
typowe; na poczatku -
Mazowsze 1 Karolino, 2
ktérego dojezdzala do
Akademii Sztuk Pigknych na
wydzial rzezby do pracowni
Mariana Wnuka. Juz w
liceum plastycznym wiedzia-
la, ze bedzie rzezbiarky.
Czesto powtarzala, co
prawda, ze gdyby miala inna
aparycjg, zoslalaby tancerka
- czuta muzyke, rytm i ruch
- ale dla rzeZby zrezygnowa-
ta z pierwszej pasji.

Dyplom obronifa w roku
1955, ale juz rok wczeéniej
zaczela prace pedagogiczng
na ASP jako asystent i
pracowala tam do 1965 . W
1969 r. zostata kierownikiem
artystycznym Galerii Rzezby,
wtedy jeszcze Okregu
Warszawskiego ZPAP
{wczesniej miedcila si¢ tam
pracownia Xawerego
Dunikowskiego). Od tego
czasu jednoczyla §rodowisko
artystyczne, szczeg6lnie
rzezbiarskie. Potrafita swoim
temperamentem i radosnym
usposobieniem wplyna¢
inspirujaco na artystéw, jesli
trzeba, pocieszala. Nalezala
do ludzi szczesliwych, a przy
tym los obdarzy! [q przebojo-
woscia i Smialoscig w
dzialaniu.

Samodzielne prowadze-
nie galerii stanowilo dla niej
wyzwanie. Z satysfakcja
opracowywala i realizowala
wlasny program, w tym -
spotkania z ciekawymi
ludzmi. Czasami zdarzaly sig
i porazki, gdvz Jej otwartosc
i ufnoéé byly przez nieuczci-
wych ludzi wykorzystywa-
ne.

Galerie Rzezby przy ulicy
Jana Pawta II 36 (wowczas
Marchlewskiego) prowadzila
do 1986 1. Kiedy dziesigd lat




poZniej objalem te placéwke,
Ewelina bez wahania
udzielila mi wsparcia, tak
merytorycznego, jak i
duchowego.

Waina role w Jej twor-
czobcl odegraly plenery,
dajgce jej mozliwos¢ realizo-
wania rzezb monumental-
nych. W sumie zrealizowala
dwadziescia rzezb plenero-
wych. Kontakty ze sztuka
$wiatowa umozliwialy Jej
konfrontacje z rzezbg innych
narod6w i poczucie, Ze jest
obywatelern §wiata. Fascyno-
wala sig twérczoscia Henry
Moora, Osipa Zadkina, Aliny
Szapocznikow... Diuga aleja
mistrzéw dluta, artystéw
oryginalnych, nowatorskich,
niekiedy zbuntowanych.
Ogromnie lubita podrézo-
wad, utrwalajgc w sztuce to,
co Jej zdaniem nalezato
przekaza¢ innym. Fascynacje
Jeziorem Bajkat zawarta w
interesujgcej wystawie, ktéra
miatem okazj¢ prezentowad

biuro wystaw

,TO CO nie wroécl...”

w Galerii Rzezby. Ekspozy-
cja nosita tytut ,M6j Bajkal”,
obrazy i rysunki z podrézy
nad najwigksze jezioro
globu to odrgbne studia nad
kolorem, wartoécig linii,
struktura i kompozycja.
Kazda podréz wzbogacala
Ja, twierdzila, ze sie po
kazdej podrézy odradza.

Ewelina kochala zycie,
bylta zawsze nieposkromio-
na optymistka, przekoma-
rzala sig z przemijaniem,
odsuwata od siebie chwile
cigzkie i tragiczne, nie
przerazal jej biegnacy czas.
Nie wiedzialem, Ze miala
wylew. Trzy miesigce
dochodzila do siebie, jeszcze
tryskala optymizmem,
gdyby nie przezigbienie,
ktére wyczerpalo jej sity,
moglaby jeszcze zy¢. Teraz
udala sie w ostainia droge.

Pozegnalismy ja w
Wielki Pigtek.

DARIUSZ KOWALSKI

Ewelina

Tyle lat, a przeciez pamigtam prawie kazdy dzief, kazdy
wernisaZ i wieczory autorskie spedzone w Twoim towarzy-
stwie. Materialnie chude lata, ale za to jakie bogactwo
duchowych przezy¢. Twoja ciepla, sloneczna zyczliwosé
dawata nam tvle dobrej energii - i tylu wypromowalas
artystow. Jakze Ci za to dzigkujemy 1 modlimy si¢ o spokdj
Twej duszy. Jak bliskie 1 pouczajace byly z Twoim udzialem
rozwazania o sztuce najnowszej.

Adeptéw wiajemniczalas z cata czuloscia w to, co wazne,
w forme i tre$é, immanentng wartos¢ poznawcza poezji,
rzeZzby, malarstwa.

Zyczytas nam chleba powszedniego i odrobiny wiary,
lauréw usmiechu bliskich i prostej drogi, jak wschedy i
zachody storica. (...)

Bytas do konca wierna, kochajaca ludzi, a oni kochali
Ciebie. {...)

Poprzez przyrode i dociekliwe relacje z bliskimi patrzy
na swoja sztuke i kolejnym formom dawalas nowe wetel

Taky Cie postrzegalem do korica i takg pozegnalem 2

slowem Amen. .
STANISEAW CHOINSKI

Rzezbiarka

To co si¢ w tobie
Mng oddziela
Glosem ptaka
Drzewa strung
Zmarszczkg pochyly
W poprzek rzeki
Rozchwiang w polu
Storica stmugg

To co sig w tobie
bierze ze mnie
Gdy glosy ptakow
Podniesione

Na twojq czesé
Na mg obrong

To co nie wréci
Przedswitanie
Zapachem stonym
Z czota leci

Lub tzq - podndzkg
Do ust kapie

Jak silny zapach

Czarnej zieni

To co sig w tobie
Mng oddziela
Co uniesé moge
Tylko w dlon:

o co do reszty
Sig wypala
Gdy wiatr zdejmuje
Twarz ze skroni

{wlersz Stanisiawa Choifiskiego z tomu .Goscinlec”, Warszawa 1991)
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peitnym gltosem

CYMES;

(WAE
W poszukiwaniu

trzecie] drogi

W warunkach globalizacji ,decentralizacja” wcale nie musi prowadzi¢ do
~zdemokratyzowania demokracji”, nie musi oznaczaé przekazania faktycznej
wladzy w rece wyborcéw. Jak wiadomo, wiele kluczowych decyzji podejmowanych
jest raczej przez miedzynarodowe korporacje i banki, a nie wtadze poszczegéinych
krajow. Trzeba tez zauwazyé, ze w konteksécie istniejacych na swiecie nierownosci
ekonomicznych, decentralizacja moze sprzyjaé rozpadowi istniejacych struktur
panstwowych, a wigc chaosowi i wojnom lokalnym, a nie upodmiotowieniu

spofeczenstwa.

Ksigzka, o ktorej mam
przyjemnos¢ pisacé, , Trzecia
droga” Anthony’ego Gidden-
sa, jest manifestem politycz-
nym, przynosi mianowicie
probe odnowy ideologit
socjaldemokratycznej. Autor
uwaza, Ze szansa tej odnowy
tkwi, zgodnie z tytutem, w
mozliwoéci podazania droga
przebiegajgca pomiedzy
tymi, ktérymit podazaé chea
tradycyjna lewica i neolibera-
lizm. Aby blizej scharaktery-
zowaé stanowisko Giddensa,
najprosciej bedzie wykorzy-
stac zestawienie zasadni-
czych punktéw ideologii
klasycznej socjaldemokracii i
nowej prawicy przedstawio-
ne w jego rozprawie. Otz
Giddens klasyczng socjalde-
mokracje (starg lewice)
charakteryzuje przy pomocy
nastepujgcych haset:

- Silne zaangazowanie
pafistwa w Zycie spolecz-
ne i gospodarcze

- Supremacja paristwa nad
spoleczeristwem obywa-
telskim

- Kolektywizm

- Keynesowskie regulowa-
nie popytu oraz korpora-
tyzm

- Ograniczona rola rynku:
gospodarka mieszana lub
spuleczna

- Pelne zatrudnienie

- Silny egalitaryzm

- Powszechne panstwo
socjalne, opiekujace sie
obywatelami ,,od kolebki
az po grob”

- Linearna modernizacja

- Niska $wiadomosé¢
ekologiczna

- Internacjonalizm

- Przynaleznosé¢ da swiata
dwubiegunowego

Z kolei dla thatcheryzmu
lub neoliberalizmu {nowa
prawica) charakterystyczne
53 wedle Giddensa:

- Minimalna ingerencja
rzadu

- Autonomiczne spoleczeri-
stwo obywatelskie

- Fundamentalizm rynko-
o

- Autorytaryzm moralny i
indywidualizm w sferze
ekonomicznej

- Rynek pracy oparty na
tych samych zasadach co
inne rynki

- Dopuszczenie nieréwno-
Sci

- Tradycyjny nacjonalizm

- Panstwo opiekunicze jako
siatka bezpieczeristwa

- Linearna modernizacja

- Niska swiadomosé
ekologiczna

- Realistyczna teoria tadu
miedzynarodowego

- Przynaleznos¢ do swiata
dwubiegunowego.

Przez ,linearna moderni-
zacje” nalezy chyba rozu-
mieé wiare w kumulatywny
postep spoleczny, przez
liberaléw utozsamiany
przede wszystkim z ekspan-
sja rvnku i rozwojem
spoleczenistwa obywatelskie-
go, za§ przez socjaldemokra-
tow z rozbudowsa panistwa
opiekuriczego, Przez ,reali-
styczng teorie ladu miedzy-
narodowego” nalezy rozu-
mieé przekonanie, Ze z fakhu
istnienia odrebnych parstw
wynika koniecznosé utrzy-

mywania sprawnych si
zbrojnych i ciggle] gotowosci
do wojny. Czym przejawia
sig ,przynaleznos¢ do swiata
dwubiegunowego” obu
ideclogii, Giddens nie
wyjasnia.

Odrnowicna socjaldemo-
kracja, wedlug autora
»Trzeciej drogi”, ma odrzu-
caé prawie wszystkie
postulaty neoliberalizmu,
tzn,

- przeciwstawiaé sig
fundamentalizmowi
rynkowemu i przyznawac
pafistwu znaczng role

- prowadzi¢ aktywna
polityke w sferze zatrud-
nienia

- godzi€ sie na znacznie
mniejsze nieréwnosci, niz
53 to sklonni czynié
neoliberalowie

- odrzucaé tradycyjny
nacjonalizm na rzecz
bardzo zmigkczonych,
kosmopolitycznych jego
form

- przeciwstawiac sie
redukowaniu instytucji
paristwa opiekuniczego do
swego rodzaju ,siatki
bezpieczenstwa”

- negowac przekonanie o
tym, Ze rozwoj naukowo-
techniczny przynosi tylko
pozytywne skutki.

Najpowazniejszym
ustgpstwem nowej socjalde-
mokracji wobec neoliberali-
zmu ma by¢ zgoda na teze,
ze nalezy baczyé, aby
paristwo nie rozrosto sig
ponad miare i nie pochtonglo
spoleczeristwa obywatelskie-
go.

Nowa socjaldemokracja
odrzuca jednak takze wiele
elementéw programu starej
lewicy, w tym, oprocz
wspemnianego juz skrajnego
etatvzmu:

- skrajny kolektywizm

- skrajny egalitaryzm

~- ideal petnego zatrudnie-
nia,

Poniewaz Giddens
otwarcie stwierdza, ze jego
ksiazka jest manifestem
politycznym, pewne sposoby
jej krytyki z gory nalezy
uznaé za nieprawomaocne.
Przede wszystkim nie ma
sensu wyrzucaé autorowi
tego, ze wiele swoich tez
uzasadnil bardzo skrétowo.
Jest to po prostu nieuniknio-
ny skulek podjecia przez
Giddensa proby prezentaci
ideologii odnoszacej sig do
wigkszoéel najwazniejszych
problemow wspolczesnosei.
W pelni uprawniona nato-
miast zdaje sie by¢ krytyka
polegajaca na wylknieciu
autorowi, Ze zignorowat
kwestie o fundamentalnym
znaczeniu, Ze przyjmuje
falszywq w pewnych
istotnych punktach definicjg
sytuacji, wreszcie, ze prawie
w ogole nie przedstawia
sposobéw realizacji formulo-
wanych przez siebie postula-
tow. Ponizej oméwig dwie
kwestie niedostatecznie
przeanalizowane przez
Giddensa: zagrozenia
demokracji i granice wzrostu
cywilizacji naukowo-
technicznej.

Do najwazniejszych
postulatéw sformulowanych
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przez Giddensa nalezy z
pewnoscia . demokratyzowa-
nie demokracji”, czyli
usprawnianie demokratycz-
nych mechanizméw rzadze-
nia i zwigkszanie zaangazo-
wania obywateli w Zycie
spoleczne. Autor postuluje
m.in. decentralizacje - jak
najwigcej problemow
powinno by¢ rozwiazywa-
nych na szczeblu lokalnym;
dazenie do wigkszej
przejrzystosci i otwartosci w
dzialalno§ci instytucji
panstwowych (w realiach
Wielkiej Brytanii oznaczaé to
ma m.in. ustanowienie
nowoczesnej, pisanej konsty-
tudji i przesunigcie czesei
wladzy z rak rzadu w rece
organow ustawodawczych);
ulepszenie skutecznodci
administracji; uzupelnienie
tradycyjnych form demo-
kracji o formy ,ekspery-
mentalne”; lokalng demo-
kracje bezposrednia, referen-
da elektroniczne, obywatel-
skie tawy przysieglych iin;
zaangazowanie w oceng
zagrozen spolecznych i
ekologicznych szerokich
kregdw spolecznych.
Wszystkie te punkty
moga zostaé zrealizowane
tylko pod warunkiem, Ze
uda sie pielegnowac wysokg
Swiadomos¢ obywatelska, w
czym aktywny udzial
powinno brac - zdaniem
Giddensa - paristwo.
Fragment ksiazki Gid-
densa dotyczacy demokracji
nie przynosi w gruncie
rzeczy wiele wiecej niz tylko
liste poboznych Zyczen.
Autor wylicza cele, ktore
warto bytoby osiggnad, nie
przedstawia jednak sposo-
bdw na rozwigzanie proble-
méw pigtrzacych sig na
drodze realizacji jego
postulatéw. Mam tu na myS$li
m.in. nastgpujace kwestie:
1. W warunkach globalizacji
»decentralizacja” wcale nie
musi prowadzi¢ do ,zdemo-
kratyzowania demokracji”,
nie musi oznaczad przekaza-
nia faktycznej wladzy w rece
wyborcow.! Jak wiadomo,
wiele kluczowych decyzji
podejmowanych jest raczej
przez miedzynarodowe
korporacje i banki, a nie
wladze poszczegdlnych
krajow. Trzeba tez zauwazyd,
#e w kontekscie istniejacych
na Swiecie nierdwnosci
ekonomicznych, decentrali-
zacja moze sprzyjaé rozpa-

petnym gltosem

Oy EXUVAE!

g

dowt istniejacych struktur
paristwowych, a wigc
chaosowi i wojnom lokal-
nym, a nie upodmiotowieniu
spoleczenstwa.

2. Urynkowienie pafistwa,
ktoremu przeciwstawia sig
Giddens, wymuszane jest
przez jego kryzys finansowy,
spowodowany m.in. ogrom-
nymi w przeszlosci i weigz
wielkimi wydatkami na
zbrojenia, wadliwg konstruk-
cja istniejacych zabezpieczen
socjalnych, a takze globaliza-
cja. ktora sprawia, ze
wielkim korporacjom jest sig
coraz fatwiej uchyla¢ od
placenia podatkow. Giddens
nie prezentuje jasnych
wskazdwek, jak kryzysowi
finansowemu parnstwa
zaradzic.

3. Zachodzi obecnie szereg
procestw, ktére utrudniajg
spelnienie postulatu przejrzy-
stoéci i otwartosci dziatania
paristwa: a} kluczowe decyzje
podejmowane s w zakuliso-
wych negocjacjach aparatu
panstwowego 1 wielkich
korporacji; b) integracja
globalna i regionalna w
Znacznym stopniu ma
niesformalizowany charakter,
polega na przystosowywaniu
sig do norm wypracowanych
przez grono specjalistow,
znajdujgce sie na granicy
migdzy grupa wybrang
wedtug sformalizowanych
procedur i grupa statusowa.
Wtadza, jaka Unia Europejska
sprawuje nad panstwami
aspirujgcymi do czlonkostwa
w niej, ma w gruncie rzeczy
charakter prerogatywny:
dotyczy wszystkiego, co nie

jest jednoznacznie zastrzezo-
ne dla paristwa narodowego;
¢) wymuszona kryzysem
budzetowym komercjalizacja
agend panistwowych sprawia,
Ze paiistwo traci czesciowo
kontrolg nad funduszami
publicznymi, a nawet staje sig
{uzny konfederacjg biurokra-
tow; d) gruntowne prze-
ksztalcenia spoleczne
postepuija obecnie tak szybko,
ze elity polityczne stosuja
zdezaktualizowane paradyg-
maty, ich polityka staje si¢
zatem pelna dzialari pozor-
nych i nieprzewidywalna.

4. Propagowanie demokracji
w odniesieniu do kwestii
ekologicznych napotyka na
ten sam problem, co decen-
tralizacja wladzy: czes¢
mechanizméw kontroli
znajduje sie poza zasiggiem
instytucji demokracji przed-
stawicielskiej. Giddens nie
wyjasnil tez, w jaki sposob
mozna dokonac przeksztat-
cefi kulturowych, ktére zdaja
sig konieczne, aby bardziej
demokratyczne zarzadzanie
ryzykiem bylo mozliwe, a
mianowicie pokonaé kon-
sumpcjonizim i scjentyzm.
Chodzi o to, méwigc o
konsumpcjonizmie, Ze
kapitalizm jest systemem
zmagajacym sie z barierg
popytu, tzn, ciagle zagraza
mu kryzys spowodowany
niemoznosceia sprzedania
wyprodukowanych przez
podmioty gospodarcze
towaréw. W lrakcie ostrej
walki konkurencyjnej o
klienta firmy musza szerzy¢
konsumpcjonizm, musza w
swych reklamach odwoly-

Mys| globalnie, dziata) lokalnie. Haslo to pozostale nadal aktu-
alne, co wiecej, nowe wyzwania wspétczesnoscl, takie jak glo-
balizacja, nadaja mu nowych znaczen. Poszukujac rozwigzan
probleméw, jakie niesie dzisiejszy $wiat, coraz czescle] zwraca
sie uwage na organizacje pozarzadowe | ruchy spoteczne. To
one majg staé sie waznym elementem howego tadu. Dzigki nim
odnowiona ma byé idea demokrac)l, zwigkszy¢ sie ma zatrud-
nienie w sferze uslug, to one majg byé przeciwwaga dla rosng-
ce] roll Korporac)i miedzynarodowych. David C. Korten pisze:
.dopiero od niedawna ludzie zaczeli soble zdawaé sprawe z tego,
jak powaine s utemnodci globalnych koncerndw i wspdicze-
snej gospodarki kapitalistycznej. Powstajg juz liczne inicjatywy
koncentrujgce sie na koniecznosci stworzenia odpowiednich me-
chanizméw strukturalnych, dzieki kiérym Korporacle zmuszone
bedg uwzgledniaé interes publiczny. Zasiane zostalo ziarmo, z
ktdrego wyrasta masowy ruch na rzecz reform przebiegalqcy nie-
jaka ,w poprzek” dotychczasowych podziatéw politycznych”™. Nie-
watpliwie ksiazki ,Swiat po kapitalizmie...” | ,Trzecia droga...”
sg takée probg odpowiedzi na pytanie, jaka ma by€ rola aktyw-
nosci obywatelskiej w zmleniajacym sle Swiecie.

Ksig#ki Anthony Gidensa i Davida C. Kortena do nabycia
w kslegarni internetowej www.dzlekufe.w.pl

waé sie do bardzo silnych
drodkow perswazyjnych,
sugerujac, ze nabycie ich
towar6w to warunek
osiggnigcia szczeScia i
samospelnienia. W tej
sytuacji propagowanie
Koniecznej ze wzgledow
ekologicznych wstrzemigzli-
wosici konsumpcyjnej jest
bardzo trudne. Giddens nie
wyjasnia, jak mozna zmieni¢
ten stan rzeczy. Przez
LScjentyzm” rozumiem
natomiast ideologie uprawo-
macniajacg niepohamowany
rozwoj wiedzy poprzez
propagowanie wiary w
niezrelatywizowane do
zadnych testéw istnienie
przedmiotow poznania
naukowego oraz wiary w to,
7e rozwd] naukowo-technicz-
nv bedzie miat gléwnie
dobroczynne skutki? Jest
jasne, ze wszelka demokraty-
zacja zarzadzania ryzykiem
wymaga krytyki tej ideologii:
trzeba spopularyzowac
poglad, ze w sporach o
miejsce nauki w spoleczen-
stwie obiektywnos¢ (faktycz-
na czy rzekoma) wiedzy
dostarczanej przez nauke nie
przesadza o koniecznosci
traktowania jej wytwarzania
jako nieproblematycznego
dobra, trzeba tez podniesc
stopier,, w jakim spoteczer-
stwo zorientowane jest co do
zagrozen technologicznych.
Giddens nie wyjasnia, jak
tego mozna dokonac, a jest
jasne, ze musi to byc trudne
w kapitalizmie, za ktorym
si¢ opowiada. Jest to miano-
wicie system, w ktdrym
innowacje technologiczne sa
gléwnym Zrédlem zysku.

( ) TOMASZ WOZNIAK
gest to pierwsza cze$é recenzji, jaka
ukazala sie w pismie ,Obywatel”, tyiul
oryginatu ,Wertepy™, przedruk za zgoda
redakeji ,Obywatela”)

1 Q kryzysie demokracji
por. Jadwiga Staniszkis, Post-
cammunisin. The Emerging
Enignta, ISP PAN, Warszawa
1999, zwt. ss. 147-210.
Autorka koncentruje uwage
na krajach postkomunistycz-
nych, jednak wiele przedsta-
wionych przez nig spostrze-
7en daje sie odniesc takze do
panistw Zachodu.

2 Tomasz Woéniak,
Propagaids scjentystyczna.
Fuiikcje spoleczne przekazdw
popudarnonaitkowych, Wyd.
IFiS PAN, Warszawa 2000.
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Prawa konsumentow
W KONTEKSCIE OCHRONY
SRODOWISKA — PORADNIK
ZWIAZEK STOWARZYSZEN

POLSKA ZIELONA SIEC
2003, 8. 32

(...) Prawo do ochrony
zdrowia i bezpieczeristwa
konsumentow jest jednym
z podstawowych praw
konsumentéw w Polsce.
Artt. 76 Konstytucji RP
stanowi, iz , wladze pu-
bliczne chronia konsumen-
tow, uzytkownikéw i
najemcéw przed dzialania-
mi zagrazajacymi ich
zdrowiu, prywatnoéei i
bezpieczenistwu oraz przed
nieuczciwymi prakiykami
rynkowymi. Zakres tej
ochrony okresla ustawa”.
W przypadku ochrony
konsumentéw mamy do
czynienia nie tyle z jedng
ustawy, CO Z FTOZProszonym
systemem aktéw rangi
ustawowej, ktore lacznie
okreslaja zakres ochrony
konstytucyjnej. (...}

Zielone znaki
czyli jak wybieraé
produkty przyjazne

Srodowisku...
ZWIAZEK STOWARZYSZEN

POLSKA ZIELONA SIEC
2003, 5. 31

{.-.) Wszyscy chcemy
kupowa¢é produkty dobrej
jakoéci, nowoczesne,
zdrowe i niedrogie. Atako-
wani zewszad reklamami,
akcjami promocyjnymi,
ofertami specjalnymi oraz
nagabywani przez przed-
stawicieli handlowych i
akwizytoréw coraz trudniej
jesteSmy w stanie podejmo-
wa¢ Swiadome decyzje -
nasze wlasne decyzje. Na
koricu stoi zawsze pytanie:

(B IR R AR
B 405 ANTEAE i BN b i

BORDO

kupt¢, nie kupié? Co
wybrac?

Ale 1o nie koniec
watpliwosci. Coraz wigcej
0s6b zadaje sobie pytanie:
komu oddaje sweje pienig-
dze? Ostatnio to pytanie
nabrato charakteru spolecz-
nego i politycznego. Czy
wspieraé polski przemyst,
czy tez nie zwraca¢ uwagi
na producenta? W dzisiej-
szej globalnej gospodarce
problemerm staje sie nawet
jednoznaczne ustalente, z
jakiego kraju pochodzi
towar. (...)

CALARTYRA
INFERNEIL
TSR MR TR
LA LT L )

Galaktyka internetu
Refleksje nad interne-
tem, biznesem

i spofeczeristwem

MANUEL CASTELLS

DOM WYDAWNICZY REBIS

POZNAN 2003, S. 319

(.-} Minelo zaledwie
dziesieé lat, odkad zaczgli-
$my na dobre korzystac z
Internetu. Rozwij sieci jest
zaiste niezwykly - wywo-
tuje ona i umozliwia
zmiany w niemal kazdej
dziedzinie ludzkiej aktyw-
no&ci.

Jak to sie wszystko
zaczelo? Jakie srodowiska
tworza Internet? W jaki
sposdb sieé przyczynia sig
do powstawania nowych
struktur gospodarczych i

O

HOABEY
BARILPRADY
UPFRATHIN

jak przekszialca stare? Jak
wplywa na Zycie spoleczne,
kulture, polityke i komuni-
kacje?

Castells nie formutuje
kolejnych prognoz, przyta-
cza natomiast wiele szcze-
golowych danych, by
opisa¢ stan rzeczy i poméc
nam zrozumieé, w jaki
sposdb Internet staje sig
gidwnym medium rodzace-
go = * spoleczenstwa
sieciowego. (...)

OBLICIA

WSPOLCZESNEGO
PANSTWA

Oblicza wspdlczesnego
panstwa
MAREK BANKOWICZ,
JAN WIKTOR TKACZYNSKI
WYDAWNICTWO
ADAM MARSZALEK
TORUN 2002, S. 226

(..} Je$li polityczng
moralno$é oceniaé nie
wedlug intengji, ale skut-
kow, to gospodarka jest
najbardziej pragmatyczna
formg weryfikacji zamie-
rzen. Stad przy rozwazaniu
granic efektywnosci
polityki ekonomicznej
paristwa nie sposéb prze-
oczy<, ze jej widzenie i
funkcjonowanie od zakori-
czenia I] wojny Swiatowej
przebiega nieodmiennie
pomiedzy Charybda
wymagan co do sprawno-
§ci mechanizmu paristwa

dobrobytu (welfare state)
Zaprezenfowanego przez
Johna Maynarda Keynesa a
Scylla wydajnoéci tegoz
wedtug Josepha Schumpe-
tera. (...)

Rachunkowosé
jednostek
nieprowadzacych
dziatalnosci
gospodarczej
PRACA ZBICROWA POD
REDAKCJA ALDONY
KAMEL-SOWINSKIE)
CENTRUM DORADZTWA
| INFORMACJI DIFIN SP. Z 0.0.
WARSZAWA 2002, S. 282

(-..) W polskiej gospe-
darce obserwuje si¢ syste-
matyczny wzrost znaczenia
tego niekomercyjnego
sektora pozarzgdowego a
jednoczesnie powszechny
brak zainteresowania w
piémiennictwie rachunko-
woédcig jednostek niezarb-
kowych. Przedstawiana
czytelnikowi ksiazka
Rachunkowos¢ jednostek
nieprowadzacych dziatal-
nosci gospodarczej stanowi
pierwsza na naszym rynku
wydawniczym tak obszer-
ng propozycje, dajaca
mozliwosd zapoznania si¢ Z
istota i znaczeniem jedno-
stek nieprowadzacych
dziatalnoéci gospodarczej
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oraz nowymi, ogélnymi i
szczegolowymi zasadami
rachunkowoéci jednostek
takich jak: zwiazki zawo-
dowe, fundacje, partie
polityczne, wspdlnoty
mieszkaniowe, izby
gospodarcze, przedstawi-
cielstwa przedsigbiorcow
zagranicznych, stowarzy-
szenia, organizacje dobro-
czynnosci 1 opieki spolecz-
nej. (...)

Dobre zakupy
PORADNIK
ZWIAZEK STOWARZYSZEN
POLSKA ZIELONA SIEC
2003, S. 40

(--) Dobre zakupy to
zakupy $wiadome, przemy-
slane, etyczne, czyli takie,
ktére oprocz tego, ze
zaspokajaja nasze potrzeby,
jednoczeénie wspomagaja
odpowiedzialne przedsie-
biorstwa kierujace sig nie
tylko zasadami ekonomicz-
nymi, ale takZe ekologicz-
nymi, spolecznymi, etycz-
nymi. Takie, kt6re swoja
dzialalnoscig nie przyczy-
niajg si¢ do wyzysku ludzi,
szkéd ekologicznych czy
cierpienia zwierzat.

Dobre, odpowiedzialne
zakupy wspieraja etycz-
nych producentdw, ale
jednoczesnie sa znakiem
sprzectwu wobec tych,
ktérzy ignoruja negatywne
spoleczne i ekologiczne
konsekwencje swoich
praktyk gospodarczych.
Jednoczegnie takie zacho-
wanie wzmacnia Twojg
pozycje konsumenta —
nabywcy produktéw, kiéry
ma prawo wplywu na
spos6b produkcji towaréw,
za ktére placi. (...)

nowos§c

DA EXVAE!

Audyt wewnetrzny
Teoria i praktyka
BOLESEAW RAFAL KUC

WYDAWNICTWO MENEDZERSKIE
PTM
WARSZAWA 2002, S. 463

(...) Autor wyczerpujgco
omawia problemy wspdl-
czesnych organizacji,
wskazujac réwniez na
konkretne, bulwersujace
opinie publiczng przypadki
niegospodarnosci i
aszustw. Z rozmysiem
prowadzi Czytelnika przez
manowce ewolucji kontroli
wewnetrznej i audytu,
szukajac odpowiedzi na
pytanie, czy w dwiecie
zanikajacej prawdy i
prawdomoéwncéci istnieje
jeszcze szansa na odnawie-
nie wiary w rzetelnos¢,
obiektywizm i zaufanie,
czynniki niezbedne dla
prawidlowego zarzadzania
kazdg organizacja. By¢
moze narzedziem do ich
osiagnigcia jest andyt
Wewnetrzny, nowy w
Polsce podmiot kontroli,
ktorego koncepcja opiera
sie paradoksalnie na
sprawowaniu kontroli nad
kontrola wewnetrzna. (...)

ot cn, e Loy
[ lesd Grmas

Jednostka
i spoteczefristwo
Podejscie
psychologiczne
MARIA LEWICKA,
JANUSZ GRZELAK
GDANSKIE WYDAWNICTWO
PSYCHOLOGICZNE
GDANSK 2002, 5. 320

{..) W ciagu 40 lat
swojego istnienia polska
psychologia spoleczna

przeszla ogromna ewolucje.

»,Tango z motylem”

Reginy Dachdéwny to | '
ksigzka przejmujaca. To "
opowiest 0 zycil toczg Q_BM

cym sie w rytm kolejnych Q

operacii plastycznych (nie

doliczytam sig ilu) po prze-
bytym w dzieciristwie
z motylem

wypadku. O Zyciu pod
statym obstrzatem spoj-
rzen, wstydliwych zerknleé
czy prostackiego gaplenia
sie. O zyciu na przekor.
Nie nazwatabym jednak
te] opowiesci autobiogra-
fig, choc obejmuje niemal
cate Zycie autorki. Zbyt
rzuca sle w oczy zawodo-
wy warsztat Dachdwny,
dziennikarki, reportaiyst-
ki, styl czyhajgcy na sho-
wa, wydarzenia mogace
efektownie i latwo spuen-
towaé niewyrazong wprost
teze. ,Tango z motylem”
to wtasciwie zbior reporta- )
2y, tyle ze poigczonych bohaterami dramatu i dziejacych sig wzdiuz
osi czasu. Nie jest to tez catoSciowe spojrzenie wstecz, partie
poswiecone Zyciu osobistemu (zwtaszcza damsko-meskiemu) czy
zawodowemu pisane sg wiecej niz powsciggliwie, moma by wrgez
zapytad, w jakim celu je wprowadzone — a zajmujg niemaio miej-
sca. We mnle mieszane uczucia wzbudzity rwtaszcza fragmenty, w
ktérych autorka pisze o swojej pracy zawodowej w koniekscie
zmieniajacych sie warunkdw spoteczno-politycznych — jako dziennt-
karka gazety partyine] wyjezdzata do NRD na szkolenia, pisata tez
relacje ze strajkéw na Wybrzezu w 1980 roku. Tu z pewnoscia
zabrakio szezerosci. Opowiesci o placzu na wiesé o stanie wojen-
nym, o stawianiu sie zwierzchnikom w odruchu zwyklej przyzwoito-
$ci, 0 NRD jako paristwie policyjnym, gdzie wszyscy donosza na
wszystkich, brzmia naprawde wiarygodnie. Jednak chwilami jezyk
wspomnieri moze ¢o najmniej dziwic.

Czy moina sobie dzis wyobrazi¢ relacje z wydarzen Sierpnia
80, w ktérych brato sie nigjako udziat, bez uzycia stowa Solidar-
nosé - niezaleznie od tego czy wielbigca, czy krytyczna to relacja?
Czy piszac o Walesie ktos jeszcze ufywa z uporem (bez chocby
jednego wyjatiku) sformutowania ,przywédca nowego nurtu”? Jak
sie okazuje, mozha.

Bo tez w rzeczywistosci ksigzka nie jest jakims rozliczeniem
wiasnego Jycia, proba opisania $wiata, w ktorym sig zylo, jest
natomiast — chwilami naprawde zwalajaca z ndg — proba uchwy-
cenia fenomenu woli Zycia — whrew nieszezesciu, wbrew DGlowl i
odrzuceniu. | nie jest tak, Zze ta préba robi na nas ogromne wra-
zenie tylko dlatego, #e relacja o cierpieniu, kalectwie dotyka na-
szych najgtebszych lekow, jesli jestesmy zdrowl, czy budzi poczu-
cie wspdlnoty — tak, Ja tez to przezylem, przezywam — jesli do-
tkneto nas nieszczgscie. o

Tu jest co$ wigcej. Nagromadzenie kolejnych historii, opowiesci
o konkretnych, naprawde istniejgcych, naprawde cierpiacych
ludziach moze znlecierpliwit, sprowokowaé do stwierdzenia, Ze
jest stylistycznie nieuzasadnione, ze rozsadza forme opowiesci,
ale widzimy takze, Ze to po prostu zwykta uczciwosc, rzetelnosé,
#e te dotad bezimienne osoby, ich historie sg dla autorki tak )
wazne, tak diugo nosita je w sobie, Ze po prostu musi pozwolic
im zaistnieé. | nie dla puenty, ale dla nich samych.

| - co dla czytelnika najwazniejsze — ksigZzka po prostu wymaga
od nas zastanowienia sie, dlaczego, po co Zyjemy, jaka jest praw-
dziwa wartosé naszego Zycia, bo w sposéb chiodny, racjonalny
stawla przed nami pytanie, kiedy uznatby$, Ze juz nie warto Zy¢,
moze wystarczytby po prostu brak nosa? W ,Tangu z motylem”
nie znajdziemy zadnej czutostkowosci, sentymentéw, znajdziemy
natomiast szereg opisanych pieknym jezykiem prawdziwych ludz-
kich los6w, historii fych, ktérzy waiczac przegrali, ale takze tych,
ktérzy walczyli az do zwyciestwa.

aEom |

DOROTA MATEJCZYK
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Wraz z transformacja
polityczng nadeszly
zmiany spoleczne, obie zas
wywolaly nieobserwowane
dotad postawy i zachowa-
nia spoteczerstwa polskie-
go. Wypracowane w
poprzednim okresie pojecia
i metody badawcze okazaty
sie cennym narzedziem
interpretacyjnym, przydat-
nym dla zrozumienia
nowych zjawisk.

Ksiazka przybliza
najnowsze teorie i badania
wybitnych polskich psy-
chologéw spotecznych.
Czytelnik bedzie mial
okazje zapoznad sie z tak
réznorodnymi zjawiskami
polskiej rzeczywistosci
spoleczngj, jak: stereotypy i
uprzedzenia, postawy
wobec szkolnictwa i
panstwa, rozumienie
moralnosci przez przeciet-
nego Polaka czy wplyw
telewizji na wybory paoli-
tyczne Polakow. (...)

Marketing ustug
organizacji
niekomercyjnych
MAGDALENA KRZY7ANOWSKA
WYDAWNICTWO WYZSZEJ
SZKOLY PRZEDSIEBIORCZOSCI
| ZARZADZANIA
IM. L. KOZMINSKIEGO
WARSZAWA 2000/2001, S. 206

(...) Zainteresowanie
zastosowaniem marketingu
przez organizacje nieko-
mercyjne, do ktérych
zaliczamy organizacje
pozarzadowe i wiele typéw
instytucji publicznych, stale
roénie. Ma na to wptyw
szereg uwarunkowan o
charakterze zewnetrznym,
ktére skianiaja te organiza-
cje do poszukiwania
efektywnych sposobow
dziatania.

(...} Celem niniejszego
opracowania jest wyjicie
naprzeciw tym nowym
zjawiskom poprzez zapre-
zentowanie specyfiki
pozagospodarczego
zastosowania marketingu,
Yj. w dziatalnosci uslugowej
organizacji niekomercyj-
nych. {...)

nowos§®c.i

DY EXUAE!

[Maria Fendel

Edukacja spofeczna
Partnerstwo rodziny,
szkoly i gminy
w perspektywie
amerykanskiej
MARIA MENDEL
WYDAWNICTWO
ADAM MARSZALEK
TORUN 2001, S. 323

(...} Obszar partnerskich
ukladéw szkoly, rodziny i
lokalnej wspolnoty posze-
rza si¢ i poglebia. Poszerza
sig, poniewaz badacze z
wielu krajow prowadza
studia nad zagadnieniem,
czy i jak edukatorzy,
rodzice oraz lokalni partne-
rzy mogg efektywnie
wspolpracowac na rzecz
pomyslnosci ucznidw.
Poglebia sig, poniewaz
badacze z wielu krajéw
stawiaja coraz wiecej pytan,
dotyczacych mierzenia i
monitorowania jakoéci oraz
efektywnosci partnerskiego
wspoldziatania szkoly,
rodziny i gminy. (...)

Ekonomia i pteé¢
Pozycja zawodowa
kobiet w Unii
Europejskiej
A. GESKE DIJKSTRA,
JANNEKE PLANTEGA
GDANSKIE WYDAWNICTWO
PSYCHOLOGICZNE
GDANSHK 2003, S. 166

{..) Ksiazka Ekonomia i
pleé stanowi istotny wklad
do dorobku literatury z
zakresu gender studies.
Reprezentuje ona kobiecy
punkt widzenia na teorig
ekonomii. Zostala napisa-
na, aby wypelnic luke w
analizie ekonomicznej i
dostarczaniu wiedzy o

sytuacji kobiet na rynkach
pracy w krajach Europy,
ktora to sytuacja znacznie
rozni sie od sytuacji
mezczyzn. (...)

{(Z recenzji dr Ewy
Lisowskiej }

Polityka Spofeczna
Koncepcje
— instytucje - koszty
STANISLAWA GOLINOWSKA
POLTEXT
WARSZAWA 2001, S. 203

(...) Ksigzka stanowi
swoista dokumentacje
polityki spolecznej trans-
formacyjnej dekady -
dekady historvcznej, do
ktérej przez wiele lat
bedzie sie siggaé analizujac
wykorzystane i stracone
szanse. Autorka opisuje
przemiany, wyjaénia ich
polityczne, spoleczne i
instytucjonalne Zrédla oraz
poréwnuje ze zmianami w
innych krajach. Przedsta-
wia takze debate nad
koncepcjami zmian w
poszczegdlnych dziedzi-
nach i analizuje koszty. (...)
Jej edbiorcami powinni byé
zaréwno studenci, jak i
osoby zaangaZowane w
polityke spoteczna, takze
na szczeblu samorzadow.

()

Przemiany intereséw
i wartosci
spofeczeristwa
polskiego
MAREK ZIGLKOWSKI
WYDAWNICTWO FUNDACII
HUMANIORA
POZNAN 2000, S. 270

{...) Opracowanie to
stanowi pierwszy z plano-
wanych toméw poswigco-
nych przemianom intere-
sOw i wartosci w spole-
czenstwie polskim, przygo-
towywanych przez bada-
czy Uniwersytetu Adama
Mickiewicza. Niniejsza
praca prezentuje wybrane
koncepcje teoretyczne oraz
interpretacje przemian
wspolczesnej polskiej
rzeczywistosci, stanowiac
jednocze$nie wprowadze-

nie do dalszych analiz.
Przyjete tutaj kryteria
analizy naukowej obejmuja,
po pierwsze, dluzsza
perspektywe czasowa, a po
drugie - szerszg perspekty-
we przestrzenna, traktujgc
zachodzace w naszym
kraju procesy w znacznej
czesci jako warianty
proceséw i tendencji
ogolnigjszych, ktdre dadza
sie zaobserwowac we
wszystkich praktycznie
spoleczenstwach zachod-
nich. Kwestie w swym
ogolnym zarysie szeroko
znane spoteczeristwu
polskiemu przedstawione
zostaja w tej pracy na kilku
poziomach. Poziom pierw-
szy to procesy uniwersalne
dla kultury Zachodu. Do
poziomu drugiego zalicza
sie te procesy, ktére doty-
czyly Polski w latach 1939-
1989 i okreéla sig je jako
regionalne, Do poziomu
trzeciego naleza wydarze-
nia i procesy spoleczne
specyficznie polskie. {...)

Przebaczanie - rozlicza-
nie — pojednanie
Globalne i lokaine
problemy wspdétczesnej
Europy
REDAKCJA NAUKOWA: ZBIGNIEW
DROZDOWICZ
POZNAN 2003

(...) Problemy wspdlcze-
snej Europy sklaniaja dzi§
wielu animatoréw zycia
publicznego do zwrocenia
si¢ ku kwestiom przebacza-
nia, pojednania i rozlicza-
nia. Niniejszy zbiér artyku-
léw zawiera teksty, ktore
sytuuja si¢ wiaénie w tej
tematyce i poruszaja
problemy z niej wynikajace.
Aktualna kwestia integracji
europejskiej stanowi dla
autoréw punkt wyjécia,
ktory na tle dyskusji
dotyczacych pojednania i
rozliczenia jest szczegdlnie
wazny. Réznice i nieporo-
zumienia zachodzace
pomiedzy poszczegdlnymi
czlonkami poszerzajgcej sie
wsp6lnoty europejskiej s3
przy tym zbyt istotne by
méc je pomingé. (...)
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CYMEHUAE!
POZARZADOWY SYSTEM DYSTRYBUCII

EGARNIA
YSYLKOWA
www.dziekuje.w.pl

Proponujemy m.in. zestawy ksigzek i czasopism w nastgpujacych pakietach:

Teoria trzeciego sektora (50 zt + koszty wysylki):

* Dzigkuje - numery archiwalne (0-5}, Wydawnictwo
Nowy Swiat 1 Stowarzyszenie ASOCJACIE;

» Piotr Gliriski, Barbara Lewenstein, Andrzej Sicifiski
(red.), Samoorganizacja spoleczeristwa polskiego: trzeci
sektor, Wydawnictwo [FiS PAN, Warszawa 2002, 316 s.;

* Piotr Fraczak, Trzeci sektor w [l Rzeczypospolite].
Wybdér artykulow 1989-2001, Cenirum Informacji
BORDO, Warszawa 2002, 232 s.

BadaniaASOCJAC]I (35 zt + koszty wysylki):

* Piotr Fraczak, Dorota Matejczyk (red.), Ruch ekologicz-
ny w Polsce. Mapa uczestnictwa obywatelskiego w
ochronie érodowiska, Stowarzyszenie ASOCJAC]E,
Warszawa 2001, 126 s5.;

Piotr Fraczak, Ryszard Skrzypiec (red.}, Biblioteka
Aktywnosci Lokalnej, nr 1, Przejrzysta gmina. Organi-
zacje pozarzadowe. Korupdja. Raport z badan, Stowa-
rzyszenie ASOCJACIE i Wydawnictwo Nowy Swiat,
Warszawa 2002, 104 s;

Ryszard Skrzypiec (red.), Biblioteka Aktywnosci
Lokalnej, nr 2, Lokalne uczestnictwo cbywatelskie.
Raporty z badan 1998-2002, Stowarzyszenie ASOC]A-
CJE i Wydawnictwo Nowy Swiat, Warszawa 2002,
200 s,

Monitering aktywnosci lokalnej (30 z1 + koszty wysylki):

* Barbara Lewenstein, Wspélnota spoleczna a uczestnic-
two lokalne, Instytut Stosowanych Nauk Spolecznych
UW, Warszawa 1999, 202 s.;

* Piotr Fraczak, Dorota Matejczyk (red.), Ruch ekologicz-
ny w Polsce. Mapa uczestnictwa obywatelskiego w
ochronie srodowiska, Stowarzyszenie ASOCJAC]E,
Warszawa 2001, 126 s.;

* Ryszard Skrzypiec (red.), Biblioteka Aktywnosci Lokal-
nej, nr 2, Lokalne uczesinictwo obywatelskie. Raporty z

badan 1998-2002, Stowarzyszenie ASOCJACJE i Wydaw-

nictwo Nowy Swiat, Warszawa 2002, 200 s.;

W poszukiwaniu trzeciej drogi (60 zi + koszty wysylki):

* Anthony Giddens, Trzecia droga. Odnowa socjaldemo-
kracji, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1999, 140 s.;

* Anthony Giddens, Poza lewica i prawica, Zysk i 5-ka,
Warszawa 2001, 287 s,;

* Lee Davis, Przedsigbiorstwa sektora pozarzadowego.
Czy to alternatywa dla filantropii, Centrum Informacji
BORDQ, Warszawa 2000, 100 s.;

Czasopisma pozarzagdowe (39 zi + koszty wysylki):

« Dziekuje - numery 0-5, Wydawnictwo Nowy Swiat
i Stowarzyszenie ASOCJACTE;

» Obywatel - numery 3-7, Stowarzyszenie
Obywatel,

Dzigkuje - prenumerata (24 z1): o
* najblizsze 6 numerdw, Wydawnictwo Nowy Swiat i
Stowarzyszenie ASOCJACTE;

Region - Polityka - Promocja (45 zt + koszty wysyfki):

» Ewa Pietrzyk-Zieniewicz, Andrzej Sokolowski, Andrzej
Zieniewicz, Jak Polak z Polakiem... Kampania wyborcza
do Sejmu i Senatu RP w 1993 r., Ciechandw 1998, 132 s.;

* Zbigniew Frankowski (red.), Dziatalno§¢ marketingowa
gmin. Zarys uje¢ marketingu terytorialnego, Ciechanow
2000, 140 s.;

* praca zbiorowa, Zielone Pluca Polski. Spoleczne uwa-
runkowania rozwoju i promocji, Biatystok - Ciechanow
- Warszawa 2000, 104 s.;

» Zbigniew Ptasiewicz (red.), Mazowsze, Tozsamosc i
wizerunek regionu, Ciechanéw — Warszawa 2001, 135 s.;

» Elzbieta Ciborska, Marketingowe funkcje medi6w,
Ciechanéw 2001, 182 s.;

» praca zbiorowa, Informator adresowy. Regionalne
Towarzystwa Kultury w Polsce, Ciechanéw 2001,

238 s.

Wigcej informacji, wigcej ksiazek na stronie:
www.dziekuje.w.pl
Wyslij zambwienie pocgtq:
dawnictwo Nowy Swiat,
Wy 00-844 Warszawa,
ul. Grzybowska 77

216z je telefonicznie albo faksem:
(22) 654 04 22
lub w naszej ksiegarence internetowej
www.dziekuje.w.pl
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