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Stowarzyszenie Dialog Spoleczny

Tezy do dyskusji

KARTA ZASAD DZIALANIA
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Stuzmy poczciwej stawie
A jako kto moze — niech ku pozytku dobra wspdlnego pomoze

Jan Kochanowski

Prawo do dobrowolnego zrzeszania si¢ nalezy do fundamentalnych praw cztowieka, a swo-
boda dziatalnosci i angazowania sig obywateli w zycie spoleczne jest podstawa prawdziwej
demokeracji. Wsrdd inicjatyw i instytucyi, ktdrych nie mozna zaliczyc ani do struktur ad-
ministracji paristwowej i samorzqdowej, ani do sfery dziatar stricte gospodarczych, wy-
odrebnic trzeba organizacje pozarzqdowe, czyli powotane przez obywateli dla realizacji
celow spotecznych, a ktorych podstawg dziatalnosci jest wolontarystyczne zaangazowanie
obywateli i zewngtrzne finansowanie (darowizny, subwencje, dotacje).

Sq to organizacje realizujgce pewng misje (tzn. dziatajgce w imi¢ wartosci lub spo-
tecznie pozytecznych celow), a nie dazqce do uzyskania zysku czy zdobycia wtadzy.
Zasady dziatalnosci tych organizacji powinny byé normowane nie tylko przez prze-
pisy prawa, ale takze przez swoisty kodeks etyczny, ktdrego podstawq sq nastgpujgce
zasady, prayjete na I Ogdlnopolskim Forum Inicjatyw Pozarzqdowych we wrzesniu
1996 roku i zaktualizowane w ramach projektu Jawnie Przejrzyscie Odpowiedzial-
nie. Zasady te zostaly zaakceptowane przez Walne Zebranie Ogdlnopolskiej Federacji
Organizacji Pozarzqdowych w maju 2010 roku.

Dobro wspélne

Misja organizacji powinna by¢ podstawowym wyznacznikiem podejmowanych
przez nig dziatai. Organizacje pozarzadowe w swoich dzialaniach kierujq si¢ za-
sadg poszanowania godnosci, praw i wolnosci cztowieka, zasadami pomocniczo-

$ci i dialogu oraz ideg dobra wspélnego.

Legalizm

Organizacje pozarzadowe dziataja w ramach obowiazujacego w demokratycznym
paristwie prawa, wplywajac w ramach demokratycznych procedur na jego doskona-
lenie. Organizacje biorace udziat w procesie stanowienia prawa muszg jasno okresli¢,
w jakim charakterze wystepuja — jako rzecznicy interesu spolecznego, w imieniu kon-

kretnych grup zagrozonych wykluczeniem, czy tez w imi¢ innych intereséw.

Niezalezno$é
Organizacje pozarzadowe sg samorzadne i niezalezne. Zasady ich dzialalnosci

okreslaja wewngtrzne mechanizmy samoregulacji tak na poziomie poszczegdl-
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nych organizacji, jak i branz. Niezalezno$¢ — zar6wno od Zrédel finansowania, jak

i politycznych o$rodkéw whadzy — jest podstawowym wyzwaniem organizacji.

Jawnos¢

Dzialalno$¢ merytoryczna i finansowa organizacji pozarzadowych jest dziatalnos-
cig jawng z uwagi na szczegélng troske o posiadane przez nie $rodki publiczne
badZ powierzone im przez osoby prywatne. Przejrzysto$¢ finanséw organizacji

musi pozwalaé na zewngtrzng oceng zasadnosci i racjonalnosci wydatkéw.

Odpowiedzialnos¢

Organizacje pozarzadowe w kazdym aspekcie swojej dziatalnosci biorg pod uwage
spoteczne skutki swoich dziatani i ich wplyw na spotecznos¢ i srodowisko natural-
ne. Organizacje odpowiadaja przed spoleczefistwem za efektywne wykorzystanie

powierzonych im $rodkéw.

Rzetelnosé

Organizacje pozarzadowe planuja swoje dziatania w oparciu o analiz¢ potrzeb
swoich beneficjentéw i regularnie ewaluujg swoja skutecznos¢ w odpowiadaniu
na nie. Organizacje pozarzadowe nie podejmujg si¢ dziatan, kedrych nie sg w sta-

nie rzetelnie wykonaé.

Rozliczalno$é

Organizacje pozarzadowe przeznaczaja cale wypracowane dochody na realizacje
zadan statutowych oraz — w rozsagdnych granicach — na rozwdj organizacji. Dba-
nie o majatek organizacji, w tym tworzona wlasnos¢ spoteczna, i jego whasciwe

wykorzystanie powinno by¢ podstawowym obowiazkiem o0s6b zarzadzajacych.

Partnerstwo

Organizacje pozarzadowe wspéldziataja z innymi podmiotami na zasadach part-
nerstwa stawiajac wyzej wspolprace, wzajemnos¢ i solidarno$¢ niz konkurencje,
izolacje i indywidualny sukces. W sytuacji, gdy zachodzi konflikt wyznawanych
warto$ci, organizacje podejmuja dzialania przy zachowaniu zasad tolerancji

i uznania prawa innych do posiadania odmiennego zdania.

Podzial wladz

Kazda organizacja pozarzadowa tworzac swoje struktury organizacyjne powinna
co najmniej rozrézni¢ w swoim statucie funkcje zarzadzajace od nadzorczych.
W zaleznosci od potrzeb organ nadzorczy powinien pelni¢ funkcje programowe
i kontrolne. Od cztonkéw kolegialnego organu nadzorczego wymaga si¢ bez-

stronnosci, rzetelnosci i zaangazowania w dziatalnos¢ organizacji.

Unikanie konfliktu intereséw
W organizacjach pozarzadowych szczegblng wage przywiazuje si¢ do przejrzy-
stych relacji w dziataniach os6b zaangazowanych w prace organizacji - tak zawo-

dowo, jak i wolontarystycznie.
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Otworz sie!

Akcja promocyjna dobrych praktyk
dziatania organizacji pozarzadowych

Rekomendacjadla organizacji pozarzadowych
dotyczaca regul otwarto$ci publikacji

Otwarto$¢ to wazna cecha organizacji sektora spolecznego, dzialajacych na rzecz
wspdlnego dobra i rozwigzywania probleméw spotecznych. Otwarto$é oznacza
gotowos$¢ do wspolpracy i przejrzystos¢ dziatan. Umozliwia wymiang informacji
i wspélne tworzenie wiedzy. Pozwala zwigkszy¢ efektywnos¢ wydatkowania $rod-
kéw poprzez rozszerzanie kregu beneficjentéw i wydhuzenie pozytywnego od-
dziatywania projektu poza czas jego realizacji. Niniejsza rekomendacja dotyczaca
regul otwarto$ci ma pomdc sektorowi spotecznemu w pelni wykorzysta¢ nowe

mozliwosci dystrybucji wiedzy w skutecznym realizowaniu statutowych misji.

Czym jest otwarto$¢ publikacji?

Otwarta publikacja to sposéb udostepniania tresci, pozwalajacy na ich szerokie
wykorzystywanie — bez przeszkdéd technologicznych ani prawnych. W prakey-
ce oznacza to publikacje utworéw w internecie — jako gléwny lub uzupelniaja-
cy tradycyjne modele sposéb upowszechniania tresci — wraz z otwartg licencja

na ich dalsze wykorzystywanie.

Otwarto$¢ to zatem, z jednej strony, kwestia dostgpnosci tresci, a z drugiej — za-
pewnienia ich odbiorcom i uzytkownikom okreslonych swobdd. Idea otwartosci
zbudowana jest na przekonaniu, ze kazdy powinien mie¢ prawo i swobode¢ wyko-
rzystania, dostosowywania do swoich potrzeb, ulepszania i ponownego wykorzy-
stania wiedzy, ktéra stanowi dobro wspélne. Mamy zatem otwarta nauke, edu-
kacje, kulture, otwarte tresci, oprogramowanie, licencje, standardy, instytucje...

i otwartych na kooperacj¢ i wzajemne uczenie si¢ od siebie ludzi.

Wspélnym mianownikiem tych zjawisk jest che¢ rozwijania wspétpracy opar-
tej 0 wzajemng otwarto$¢ na prace innych i swobode korzystania ze wspdlnych

materiatéw przez kazda ze stron: autoréw, wspdtautordw, instytucji i odbiorcéw.
Dlaczego wybieramy otwarto$é?

Dostep do wiedzy i informacji, cho¢ dla wigkszoéci organizacji nie jest podsta-

wowym celem dziatani, powinien by¢ przedmiotem uwagi wszystkich organizacji
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sektora spolecznego. Gléwnie dlatego, ze powszechny dostgp do informacji po-
zwala na zwigkszenie pozytywnych efektéw dziatad, stuzy budowaniu renomy
instytucji, umozliwia wprowadzanie nowych modeli wspélpracy z innymi in-
stytucjami, wreszcie pozwala na innowacyjne dziatania angazujace bezposrednio

odbiorcéw.

Zapewnienie dostepu do tresci to zadanie, ktére z pomoca technologii cyfrowych
moze by¢ realizowane przy niemal zerowych kosztach. Jednoczes$nie otwarto$é
stuzy zaréwno organizacji — ktéra dzigki temu moze skuteczniej si¢ komuniko-
waé — jak i calemu sektorowi spotecznemu. Otwarto$¢ to takze sposéb na mak-
symalizacj¢ spotecznego zysku plynacego z dziatan organizacji, co jest szczegdlnie
istotne przy wzigciu pod uwagg relatywnie niskich $rodkéw dostgpnych w sekto-

rze spolecznym.

W wypadku sektora spolecznego podstawowymi argumentami za otwartoscia
jest zwigkszanie poziomu dotarcia do beneficjentéw — tych objetych realizowa-
nymi programami, beneficjentéw potencjalnych, a takze oséb, ktére w sposéb
bezposredni nie korzystaja z pomocy danej organizacji. Otwarto$¢ sprzyja row-
nocze$nie rozwijaniu wspéipracy w ramach sektora i zwigkszaniu potencjatu

wspolnej wiedzy organizacji.

Otwarta dystrybucja wiedzy i informacji pomigdzy organizacjami utatwia two-
rzenie nowych projektéw, przyspiesza proces wdrazania wiedzy i jej aktualizowa-

nia, wreszcie — zapobiega dublowaniu si¢ wysitkdw.

Otwarte publikacje dajg znacznie wigkszy od standardowego zwrot nakladéw
na inwestycje w postaci udzielonej pomocy, informacji, generowania nowych

projektéw w oparciu o dostepng wiedze i mozliwosci wspdlpracy.

Realizowanie postulatu otwartoci nie utrudnia codziennej dziatalnosci organizacji,
nie jest tez sprzeczne z zasadami programéw finansujacych dzialalnos¢ organizacji
pozarzadowych. Realizacja tego celu jest wylacznie kwestig woli i pracy organizacji
pozarzadowych, gotowych uczyni¢ swojg dziatalno$¢ bardziej otwarta.

Organizacje spoleczne stoja dzi§ przed szansa na zerwanie z ograniczeniami
wynikajacymi ze specyfiki analogowych technologii dystrybucji i barier prawa
autorskiego. Ograniczenia te, istniejace przez lata, powoduja, ze nie docenia-
my wystarczajaco — i by¢ moze nie do korica rozumiemy — otwarto$¢, traktujac
rozwigzania zamkniete jako norme. Tracimy tym samym szans¢ wykorzystania

w pelni mozliwosci stworzonych przez nowe technologie.
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Czy otwarto$¢ jest stopniowalna?

Publikacja moze by¢ bardziej lub mniej otwarta ze wzgledu na sposéb jej udo-
stepnienia i warunki prawne, na jakich zostala udost¢pniona. Mozna wyrézni¢

nastgpujace stopnie otwartosci:

1. Pelna otwarto$¢ — publikacja na stronie internetowej wraz z zagwarantowang
petnig praw do wykorzystania. W praktyce oznacza to publikacj¢ na jednej
z wolnych licencji badz w domenie publicznej (czyli bez objecia tresci pra-

wem autorskim).

2. DPublikacja czgsciowo otwarta — publikacja na stronie internetowej z czgécio-
wym zezwoleniem na wykorzystania. Zezwolenie na wykorzystanie moze
obejmowad np. tylko cele edukacyjne, wykorzystanie na terenie danego kra-
ju, tylko dla celéw niekomercyjnych, bez prawa do tworzenia utworéw zalez-
nych itd.

3. DPublikacja Open Access — publikacja na stronie internetowej bez kontroli
dostepu, ale tez bez zagwarantowanych swobdd wykorzystania tresci — czyli

. <« . »
na Zasad21e Pelne prawa zastrzezone .

4. Publikacja zamknigta — publikacja wylacznie w mediach dystrybuowanych
tradycyjnie (druk, ta$ma filmowa, ptyta CD lub DVD itd.) lub w serwisie in-
ternetowym objetym kontrola dostepu do tresci (np. koniecznos¢ rejestracji,

whiesienia oplaty, w plikach zakodowanych systemem DRM).

Czym sa wolne licencje?

Standardowy system praw autorskich, dzialajacy w sposéb automatyczny, nie gwa-
rantuje opisanej powyzej otwartosci. Opiera si¢ bowiem na zalozeniu niemal pel-
nej kontroli twércy nad utworem — z twdrcg nalezy wigc konsultowaé kazde
wykorzystanie utworu. Otwarta alternatywa jest udostgpnienie tresci na licencji,
ktéra dopuszcza swobodny uzytek i modyfikacje utworu przez inne osoby.

Wolne licencje to rodzaj licencji prawnoautorskiej, udzielonej przez posiadacza
praw do utworu, ktéra zapewnia licencjobiorcy szeroki zakres praw. Udostepnie-
nie tworczosci na wolnych licencjach oznacza, ze kazdy ma prawo jg wykorzysty-
waé, poprawiaé, dostosowywaé, powielaé, rozprowadza¢ za darmo lub za opta-
ta oraz upowszechnia¢ swoje udoskonalenia, aby mogla z nich korzystaé cala
spoleczno$¢. Za wolng licencje uznajemy licencje udzielang nieograniczonemu
kregowi podmiotéw, na mocy ktérej licencjobiorca uzyskuje co najmniej naste-

pujace uprawnienia:

* prawo do korzystania z utworu oraz ze zwiazanych z utworem praw pokrew-

nych w jakimkolwiek celu;
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* prawo do zwielokrotniania i rozpowszechniania utworu nieodpfatnie lub
za wynagrodzeniem, jako czg$¢ wigkszej calosci lub samodzielnie, w calosci

lub w dowolnie wybranej czesci;

* prawo do sporzadzania, rozporzadzania i korzystania z opracowan utwo-
ru, przy czym licencjobiorca moze by¢ zobowiazany do udzielania licencji
do opracowan na warunkach wskazanych przez licencjodawce, o ile zdecydu-
je si¢ je rozpowszechnia¢ (klauzule copyleft”, ,share-alike”, ,na tych samych
warunkach”).

Popularnym przykladem takich licencji sg Creative Commons Uznanie Autorstwa

oraz Creative Commons Uznanie Autorstwa — na tych samych warunkach.

Nalezy pamicta¢, ze aby méc udostepni¢ utwér w sposéb otwarty, organizacja
musi posiada¢ do tego odpowiednie prawa, pozyskane od autoréw. Alternatyw-
nie — moze poprosi¢ posiadajacego prawa do utworu autora, aby sam udostepnit

go na wolnej licencji.

Rekomendacje dla organizacji pozarzadowych

Organizacje pozarzadowe powinny rozwazy¢, na ile publikacja w sposéb otwarty

posiadanych zasobéw wiedzy przyczyni si¢ do zwigkszenia potencjatu ich dziatan.

Podczas kazdego projektu produkowana lub przetwarzana jest wiedza i informa-
cje, ktére moga by¢ znacznie lepiej spozytkowane. Dla osiagnicgcia jak najwigk-
szych korzysci z prowadzonych projektéw rekomendujemy przyjecie modelu
otwartej publikacji dla materialéw tworzonych przez organizacje pozarzadowe

zaréwno na poziomie realizacji projektéw, jak i codziennej dziatalnosci.

Podstawowym poziomem otwartosci, ktéry powinien by¢ zapewniony, jest dzisiaj
dostepnos¢ tresci w postaci elektronicznej — w internecie. Taka forma publikacji
zapewnia dostep szerokiej rzeszy potencjalnych odbiorcéw, przy minimalnych
kosztach.

Tam gdzie to mozliwe, nalezy zagwarantowaé takze otwarto$¢ na poziomie praw-

nym, poprzez stosowanie wolnych licengji.

Organizacja, ktéra chce dziata¢ zgodnie z rekomendacja, powinna udostgpniaé
wszelkie wytworzone w projekcie dzieta na wolnych licencjach. Oznacza to wy-
razenie zgody na kopiowanie, zmienianie, rozpowszechnianie, przedstawianie
i wykonywanie oraz publikowanie materiatéw, tak do celéw niekomercyjnych,
jak i komercyjnych. Jedynym warunkiem jest zachowanie informacgji licencyjnej,

tj. danych dotyczacych autorstwa pracy oraz rodzaju licencji.
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Rekomendacje dla grantodawcéw

Grantodawcy moga mie¢ wplyw na sposéb publikacji materialéw przygotowanych
w finansowanych przez siebie projektach poprzez odpowiednie uksztattowanie re-
gulaminéw konkursowych i uméw o przyznanie dotacji. Rekomenduje si¢ jedna
z dwdch strategii:

1. Premiowanie otwarto$ci

Otwarto$¢ publikacji wzmacnia efektywno$¢ wydatkowania funduszy i pozwa-
la na szersze wykorzystanie produktéw projektéw. Dlatego powinna by¢ jednym
z elementéw oceny i ewaluacji wnioskéw. Przyznawanie w konkursach grantowych
dodatkowych punktéw za otwarta publikacje materialéw pozwala na premiowanie
grantobiorcéw chcacych szeroko rozpowszechnia¢ wiedze, ale bez uniemozliwiania
udzialu w konkursie tym instytucjom, dla ke6rych taka otwarto$¢ jest trudna badz

niemozliwa z réznych, np. prawnych, powoddw.
2. Obowiazek otwartej publikacji

Grantodawcy, dla ktérych rozpowszechnianie wiedzy wytworzonej w projektach
jest priorytetem, moga zamiesci¢ w regulaminach i umowach grantowych zapisy
zobowigzujace grantobiorcéw do otwartej publikacji materiatéw przygotowanych
w ramach projektédw. Sposdb realizacji tych zapiséw powinien by¢ potem elementem

ewaluacji projekrtu.

Autorzy: Karolina Grodecka, Jarostaw Lipszyc, Kamil Sliwowski i Alek Tarkowski

Rekomendacja opracowana przez przedstawicieli instytugji zrzeszonych w Koalicji
Otwartej Edukacji. Rekomendacja jest dostepna na licengji Creative Commons
Uznanie Autorstwa 3.0 Polska. Zezwala si¢ na dowolne wykorzystanie tresci pod
warunkiem zachowania niniejszej informacji licencyjnej. Tres¢ licencji jest dostgpna

na stronie http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/pl/.
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Otworz sie!

Akcja promocyjna dobrych praktyk dziatania organizacji pozarzadowych
Ogdlnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych i Koalicji Otwartej Edukagji
Og6lnopolska ROALIES
Eedercha_l OTWARTEJ

rganizacji .
Pozarzadowych EDUKACJI

patronat honorowy:
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Edukacji Narodowej

Ministerstwo \

3z MINISTER
| Driedsitws "¢ EDUKACJI
Narodowegos “=v NARODOWEJ

Celem akcji Otworz si¢! jest promocja standardéw dziatania organizacji
pozarzadowych w sferze publikacji materiatéw edukacyjnych i instruktazowych

wypracowanych w ramach realizowanych przez nie projektéw.

W ramach prowadzonego przez Fundacje Rozwoju Spoleczeristwa Obywatel-
skiego projektu ,Jawnie, przejrzyscie, odpowiedzialnie. Standardy w organiza-
cjach pozarzadowych” przygotowano m.in. ,Rekomendacj¢ dotyczaca standar-
déw otwartoéci publikacji organizacji pozarzadowych”. Dokument ten (zobacz
w $rodku numeru) jest normatywnym zestawem dobrych praktyk zalecanych do
stosowania w realizacji misji organizacji pozarzadowych i dotyczy kwestii popula-
ryzacji dziatan i realizacji edukacyjnej misji organizacji pozarzadowych w czasach
rodzacego si¢ spoleczeristwa informacyjnego. Rekomendacja obejmuje wytycz-
ne zaréwno dla grantobiorcéw, jak i grantodawcéw, zalecajac okreslone strategie

i zasady stosowane przy pozyskiwaniu i publikacji materialéw.

ﬂOFU.Jag €ed ’s‘ iasiad’ FUNDUST X
Qrants | 9rants M ity oo

oo tiechtensien oy e .. FUNDUSZ WSPOEPRACY

Projekt ,, Jawnie, przejrzyscie, odpowiedzialnie. Standardy w organizacjach poza-
rzadowych” zostat zrealizowany przy wsparciu udzielonym przez Islandie, Liech-
tenstein i Norwegie ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Ob-
szaru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz budzetu

Rzeczypospolitej Polskiej w ramach Funduszu dla Organizacji Pozarzadowych.
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