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Stowarzyszenie Dialog Spoleczny

Tezy do dyskusji

Memorandum
w sprawie wzmochnienia praw obywatelskich
I wsparcia dla rozwoju
spofeczenstwa obywatelskiego

Memorandum zostato przygotowane na podstawie dyskusji przeprowadzonych w czasie
Kongresu Praw Obywatelskich, ktory odbyt si¢ w dniach 25-27 marca 2010 roku w War-
szawie. W Kongresie uczestniczyli prazedstawiciele réznych instytucji spoteczeristwa obywatel-
skiego — stowarzgyszen, fundacji, zwigzkow zawodowych, pracodawcéw, samorzqdow gospo-
darczych, inicjatyw nieformalnych, a takze zainteresowani obywatele. Celem Kongresu byt
zdiagnozowanie sytuacji w kwestii przestrzegania praw obywatelskich w Polsce.

Memorandum zawiera postulaty, ktdre, wedtug jego sygnatariuszy, muszq byc spetnio-
ne, aby obywatele i ich organizacje stali si¢ waznym czynnikiem rozwoju naszego kra-
Ju. Sektor pozarzqdowy dwukrotnie juz zabierat glos w tej kwestii, praygotownjgc dwa
dokumenty, tj. Memorandum w sprawie kompleksowego uregulowania prawnych
warunkow funkcjonowania organizacji pozarzqdowych i wolontariatu w Polsce
z 1998 roku i Strategii Rozwoju Spoleczeristwa Obywatelskiego, przyjetej w 2005
roku na V' Ogdlnopolskim Forum Inicjatyw Pozarzqdowych. Wiele udato si¢ dokonad,
ale wiele jest jeszcze do zrobienia. Nie da si¢ tego zrobic bez swiadomych obywateli, ak-
tywnych wspdlnot lokalnych i niezaleznych organizacji. Memorandum jest wigc mapq
drogowgq zadar, ktdre trzeba podjaé, przedyskutowac i wdrozyé w najblizszym czasie.

Diagnoza

~Nowoczesna demokracja to nie tylko partie polityczne i wspSlnoty lokalne. To tak-
ze dobrowolne zrzeszenia. Dzigki nim mozliwe jest artykulowanie zbiorowych in-
tereséw, zaspokajanie wspélnych potrzeb, ale takze — coraz czeéciej — zastgpowanie
pafistwa w rozwigzywaniu waznych probleméw spolecznych. (...) Ten ogromny
potencjat aktywnosci obywatelskiej czeka na harmonijne wkomponowanie w sy-
stem spoleczny. Obecnie nie mozna juz ograniczy¢ si¢ do zniesienia paristwowej
reglamentacji i zagwarantowania wolnosci zrzeszania si¢. Trzeba w nowy sposéb

ulozy¢ relacje migdzy paristwem i organizacjami pozarzadowymi. Wymaga to kom-
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pleksowej reformy prawa i prakeyki funkcjonowania aparatu padstwowego. Obok
dokonywanych wlasnie czterech wielkich reform Polsce potrzebna jest pigta refor-
ma: ustanowienie stabilnych relacji migdzy paristwem a spoleczeristwem obywatel-

skim — reforma uspolecznienia pafistwa”. [Memorandum 1998]

»Spoleczeristwo obywatelskie nie jest tylko siecia instytucji czy organizagji. (...)
Jest to takze przestrzeri debaty (...). Mozliwo$¢ tworzenia i prezentowania odrebnych
punkeéw widzenia, poszukiwania kompromiséw, ale takze wspdlistnienia réznych
opinii w oparciu o zasadg tolerancji, powinna by¢ uzupelniona o taka organizacje
wsp6lnoty (w szczegblnosci samorzadu), by o losach wspélnoty i zbiorowo realizowa-
nych przez nia celach debatowa¢ mogli ci, kt6rych sprawy te dotycza. (...) Silne spote-
czenistwo obywatelskie potrzebuje sprawnego paristwa, a sprawne pafistwo nie moze
si¢ oby¢ bez silnego spoleczeristwa obywatelskiego”. [Strategia 2005]

Prawa i wolnosci obywatelskie (polityczne) sa podstawowym narzedziem, ktére
umozliwia obywatelom uczestniczenie w zyciu publicznym. To m.in. dzigki posiada-
niu czynnego i biernego prawa wyborczego, wolnosci zrzeszania si¢, prawa do skarg
i petycji, manifestacji, informacji publicznej, a takze wielu innych zapisanych w Kon-
stytucji, powinni oni méc skutecznie angazowac si¢ w debate publiczna, kontrolowad
dziatalno$¢ wladz, wspétuczestniczy¢ w procesie podejmowania dotyczacych ich de-
cyzji. W obecnej praktyce politycznej i spotecznej rola obywateli jest ograniczana,
a wiele praw ma charakter fasadowy. Podjecie dziatan na rzecz przywrdcenia pelni re-
alnych praw obywatelskich spoleczeristwu jest wyzwaniem, ktére stoi nie tylko przed
tym spoleczeristwem, ale takze przed paristwem i mediami.

Podstawy wspéldziatania

U podstaw III Rzeczypospolitej stoi idea paktéw spotecznych pomiedzy wladza a spo-
feczenstwem. Taka forme — niezaleznie od dzisiejszej oceny ich skutecznosci — przy-
jely Porozumienia Sierpniowe z 1980 roku i Porozumienia Okraglego Stotu z 1989
roku. Ich Zrédla siegaja jednak wielkich tradycji Rzeczypospolitej Obojga Narodéw
i samoorganizadcji spolecznej czasu niewoli. Wspélezesnie stosowana w wielu krajach
formula paktéw (compact) moze by¢ skuteczng metoda polaczenia polskich tradycji

ze $wiatowymi trendami w zakresie stosowania dobrego rzadzenia.

Punktem wyjscia do rozméw (nowego paktu spolecznego) powinny by¢ naste-
pujace zasady:

e panstwo uznaje zaangazowanie obywateli w zycie publiczne jako wartoéé
YW y

sama w sobie (zasada demokragji);

* paristwo uznaje prawo obywateli do wypowiadania si¢ we wszystkich najwaz-
niejszych sprawach, a przede wszystkim w sprawach, ktére ich bezposrednio
dotycza, oraz przyjmuje na siebie obowiazek informowania o planowanych
i podejmowanych dzialaniach oraz wlaczania obywateli w proces rzadzenia

(zasada szerokich konsultacji spotecznych);
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* paristwo uznaje prawo instytucji spoleczenistwa obywatelskiego (w tym orga-
nizacji pozarzadowych) do wspétdefiniowania zadari publicznych oraz uczest-

nictwa w wypracowywaniu rozwiazan (zasada dialogu obywatelskiego);

* paristwo, nie wyrzekajac si¢ odpowiedzialnosci za rozwigzywanie probleméw
spolecznych, uznaje wage mechanizméw przekazywania organizacjom spolecz-
nym zadan, ktdre z powodzeniem moga by¢ wykorzystywane przez samoorga-

nizujace si¢ spoleczeristwo (zasada pomocniczosci);

* panistwo uznaje wage przemian i znaczenie tworzacego si¢ spoteczeristwa in-
formacyjnego, ktére — z punktu widzenia praw obywatelskich — rozszerza

mozliwosci dzialania, ale tez stwarza nowe zagrozenia.

Postulaty
1. Demokracja

Zapisana w Konstytucji wladza zwierzchnia Narodu w Rzeczypospolitej Polskiej
ma charakter czysto formalny. Demokracja — zaréwno ta przedstawicielska, jak
i bezposrednia — obecnie w duzej mierze jest kwestia przestrzegania procedur,
a nie rzeczywistego udzialu. Demokracja, by zostala urzeczywistniona i zalegi-
tymizowana przez obywateli, musi zosta¢ wcielona w ludzkie relacje, codzienne
praktyki i powszechne przekonania, musi przetozy¢ si¢ na jako$¢ wiezi miedzy-
ludzkich i jako$¢ wspdlnych dziatan. Wymaga to zaréwno zrozumienia ze stro-
ny whadzy, ze trzeba stworzy¢ odpowiednie warunki do takiego zaangazowania,

jak tez samoorganizacji i inicjatywy ze strony samych obywateli.

* Konieczne jest przeprowadzenie prawdziwej debaty publicznej na temat ordy-
nacji wyborczej we wszystkich typach wyboréw oraz sposobéw glosowania po-
zwalajacych obywatelom na pelny udzial w akcie wyborczym, a takze kontrole
dziatalnoséci wybranych reprezentantéw oraz partii politycznych.

*  Konieczne jest wzmocnienie instytucji demokracji bezposredniej: referendéw i oby-
watelskiej inicjatywy ustawodawczej tak, aby obywatele uzyskali rzeczywisty wplyw

na podejmowanie decyzji i ksztalt stanowionego prawa.

2. Panstwo prawne

Konstytucyjny zapis, ze pafistwo jest ,demokratycznym padstwem prawnym’,
odnosi si¢ w gléwnej mierze do obowiazku paristwa do przestrzegania prawa.
W praktyce wiele jest dowodéw na uchylanie si¢ przez paristwo i administracje
od przestrzegania prawa. Kosztéw kar za niewypelnienie obowigzkéw nie ponosza
osoby naruszajace przepisy lub nienalezycie wykonujace swoje urzednicze obowiaz-
ki, ale budzet panistwa. Z drugiej strony — nadmierna regulacja i niejasno$¢ wielu
przepiséw powoduja lekcewazacy stosunek do prawa nie tylko ze strony obywate-
li, ale takze administracji publicznej i rzadzacych. Przestrzeganie prawa powinno
by¢ podstawg wspétpracy pomiedzy pafistwem a spoleczeristwem obywatelskim,

ale musi to by¢ prawo zrozumiale, niepoddajace si¢ dowolnej interpretacji.
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3.

Konieczne jest zapewnienie odpowiedzialnosci osobistej 0séb famiacych pra-
wo w ramach pelnionych przez nie obowiazkéw — w strukturach rzadowych,
samorzadowych i publicznych.

Konieczne jest zapewnienie odpowiedzialnosci dyscyplinarnej wéjtéw, burmi-
strzéw, prezydentéw miast poprzez przekazanie orzekania w sprawach dyscypli-
narnych niezaleznym i niezawistym organom dyscyplinarnym.

Konieczne jest wzmocnienie prawnych mozliwosci dostgpu do informacji pub-
licznej oraz informacji o $rodowisku i zabezpieczenie respektowania tego prawa,
dajacego mozliwo$¢ sprawowania spolecznej kontroli, zabierania glosu w spra-
wach publicznych i podejmowania $wiadomych decyzji.

Konieczne jest wprowadzenie realnych gwarancji realizacji praw podstawo-
wych obywateli, w tym prawa do bezptatnej pomocy prawnej dla potrzebuja-
cych czy prawa do prywatnosci.

Konieczne jest zagwarantowanie obywatelom realnego dost¢pu do informacji
o danych gromadzonych przez instytucje na temat obywateli — obecne proce-

dury nie zapewniajg bezpieczeristwa tych danych.

W procesie stanowienia prawa i ksztaltowania dlugofalowych strategii regu-
lacyjnych konieczna jest glebsza refleksja nad wazeniem wartoéci takich, jak
wolnos¢ i bezpieczeistwo, oraz zachowanie proporcjonalnosci w ograniczeniu

fundamentalnych praw i wolnosci jednostki ze wzgledu na interes publiczny.

Niezbedne jest utatwienie organizacjom dostgpu do sadu w zwiazku z rea-
lizacja ich dzialani statutowych poprzez zwolnienie tych organizacji z oplat
sadowych lub ustalenie optat na poziomie stawek minimalnych.

Konieczna jest zmiana prakeyki zwiazanej z uczestnictwem organizadji dzialaja-
cych na rzecz dobra wspdlnego w postgpowaniach administracyjnych dotycza-
cych realizacji przedsigwzig¢ mogacych mie¢ negatywny wplyw na srodowisko
naturalne oraz w postgpowaniach dotyczacych planowania i zagospodarowania
przestrzennego na szczeblu gmin i wojewddztw. Konieczny jest catosciowy prze-
glad systemu prawnego, ze szczeglnym uwzglednieniem przepisow regulujacych
dziatalno$¢ spoteczna, pod katem ich celowosci, a takze faktycznych mozliwosci
przestrzegania. Wiele z obowigzujacych przepiséw (np. ustawa o dzialalnosci po-
zytku publicznego i o wolontariacie, ustawa o fundacjach i Prawo o stowarzy-
szeniach, ustawa o rachunkowosci, ustawa o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu) nakladaja na te spolecznie dzialajace instytucje obo-

wiazki, ktdre nie s3 mozliwe do spelnienia lub sg nieracjonalne.

Konsultacje spoleczne

Zmiany wymaga kultura wzajemnych relacji miedzy wladzami publicznymi i oby-

watelami, w tym wecielanie w Zycie rzeczywistych zasad konsultacji spolecznych

Obecne konsultacje maja czesto czysto formalny charakter i wykonywane s z uwa-

gi na wymogi formalne, a nie ich rzeczywiste znaczenie dla procesu podejmowania

decyzji. Nalezy takze promowa¢ bardziej partycypacyjne metody rzadzenia.

4
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* Konieczne jest wlaczenie obywateli do debaty publicznej nad wszystkimi
wazniejszymi dotyczacymi ich kwestiami poprzez szeroko rozumiane techni-

ki deliberatywne.

* Konieczne jest stworzenie mozliwosci udzialu obywateli i ich organizagji
w szerokich konsultacjach spotecznych, dostgpnych dla wszystkich i przepro-
wadzonych w zgodzie z zasadami konsultacji, z rzeczywistg intencjq uzyskania
informacji zwrotnej od zainteresowanych srodowisk, a takze odniesieniem si¢

do zgloszonych uwag,.

* Konieczne jest poszerzenie mozliwosci udzialu obywateli i ich organizacji
w procesie stanowienia prawa poprzez poszerzenie mozliwosci wystuchania

publicznego obywateli i ich organizacji w procesie legislacyjnym.

4. Dialog obywatelski

Organizacje pozarzadowe i inne instytucje spoleczne tworzac instytucjonalny
szkielet spofeczenistwa obywatelskiego s3 jedng z metod agregowania pogladéw,
uzgadniania stanowisk, instytucjonalnego uczestniczenia w debacie publiczne;.
WHhaczanie zinstytucjonalizowanych intereséw w proces podejmowania decyzji

jest metody dzialania zapewniajaca spoteczny konsens.

* Konieczne jest budowanie rzeczywistych instytucji dialogu spotecznego, ktéry
powinien obejmowac coraz wigcej obszaréw zycia spotecznego i przeksztatcaé
si¢ w szeroki dialog obywatelski — wykraczajacy poza tradycyjnych partneréw,
takich jak zwiazki zawodowe oraz srodowisko pracodawcéw.

* Konieczne jest zapewnienie istnienia silnych, niezaleznych od polityki i bi-
znesu mediéw publicznych. Powinny one tworzy¢ plaszczyzne wymiany idei,
poszukiwania prawdy i promocji dziatan, ktérych celem jest dobro wspélne.

Nie bedzie to mozliwe bez sprawnej, niezaleznej kontroli spoteczne;.

* Konieczne jest przyjecie stosowanej w wielu krajach formuly paktéw spolecz-
nych, co moze by¢ skuteczna metoda potaczenia polskich tradycji ze swiatowymi
trendami w zakresie stosowania dobrego rzadzenia. Powaznej refleksji wymaga
takze rozwazenie powolania rady spoleczno-ekonomicznej, mogacej sta¢ si¢ in-

stytucjonalnym wyrazem dazen do zapewnienia porozumienia spolecznego.

5. Pomocniczo$é

Jednym z waznych elementéw pomocniczosci jest wzmocnienie systemu prze-
kazywania przez panistwo organizacjom pozarzadowym zadan publicznych. Pod-
stawowg wadg istniejacego systemu jest to, iz czestokro¢ na realizowanie zadan
paistwa (samorzadu) wymaga si¢ wkladu wlasnego, za$ zdobywanie pieniedzy
na rynku (ekonomia spoteczna) traktuje si¢ czesto jak dziatania wstydliwe. Sytu-
acje w niewielkim jedynie stopniu poprawia znowelizowana ustawa o dzialalno-
$ci pozytku publicznego i o wolontariacie. Dla rozwiazania problemu niezbedne

jest jednoznaczne rozstrzygniecie przez ustawodawce kilku kwestii.
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* Konieczne jest jednoznaczne zapisanie woli ustawodawcy, by pozadanym part-
nerem administracji publicznej w rozwigzywanie probleméw spotecznych byly
powstale w tym celu organizacje pozarzadowe. Powinien zosta¢ stworzony me-
chanizm, ktdéry zapewni wzgledne pierwszeristwo organizacji pozarzadowych
w wykonywaniu ustug spotecznych, jesli ich oferta jest lepsza od oferty instytu-
¢ji publicznych, tak w odniesieniu do standardu ushug, jak i ich kosztu.

* Konieczne jest precyzyjnie odréznienie sytuacji zlecania przez instytucje pub-
liczng mierzalnego zadania do wykonania przez instytucj¢ spoza sektora fi-
nanséw publicznych (zaméwienie, kontrakt, powierzanie zadan) od sytuacji
wspierania przez administracj¢ publiczng zadad formulowanych przez same
organizacje obywatelskie (grant, dotacja). Wladze publiczne nie moga uchy-

la¢ si¢ od wspierania ,,dzialan obywatelskich”.

* Konieczne jest, aby ustawodawca zagwarantowal pelng jawno$¢ procedur
ubiegania si¢ o $rodki publiczne i zapewnil realng konkurencj¢ przy wyko-
nywaniu tych zadan przez jednostki administracji publicznej i organizacje
pozarzadowe. Konsekwencja przyjecia tych zasad powinno by¢ réwnoprawne
traktowanie, w tym finansowanie, organizacji pozarzadowych, jesli $wiadcza

one takie same ustugi, jak administracja paristwowa.

6. Spoleczeristwo informacyjne

E-government (wykorzystanie nowych technologii do sprawnego zarzadzania,
ze szczegdlnym uwzglednieniem partycypacji spotecznej) we wspdlczesnym swiecie
jest mechanizmem kluczowym. Dzigki niemu zwigksza si¢ przejrzystosé dziatan
administracji, poszerza i demokratyzuje si¢ dostgp do informacji publicznej oraz

tworzy si¢ szansa na interaktywno$¢ relacji miedzy administracjg a obywatelami.

» Konieczne jest w coraz wiekszym stopniu wykorzystywanie internetu do dia-
logu ze spoleczeristwem, ze szczeg6lnym uwzglednieniem mozliwosci prowa-

dzenia konsultacji spolecznych, ktére daje internet.

* Konieczne jest takze wykorzystanie internetu do udostepnienia obywate-
lom maksymalnie szerokiej i przejrzystej informacji publicznej, informacji
o $rodowisku, a takze bezplatnego dostgpu do baz danych administracyjnych
(wtedy, kiedy nie naruszajg prywatnosci oséb) i statystyki publicznej.

* Konieczne jest zapewnienie zasady tzw. neutralnosci technologicznej paristwa,
ktéra oznacza brak bezposrednich lub posrednich preferencji dla okreslone;j
opcji technologicznej, oraz zagwarantowanie przestrzegania praw podstawo-

wych w przestrzeni internetu.

» Konieczne jest zagwarantowanie szerokiego prawa do wykorzystywania two-
rzonej przez sektor publiczny informacji przez instytucje i osoby prywatne.
W szczegblnosci materiaty edukacyjne i naukowe tworzone z funduszy pub-
licznych powinny by¢ publikowane i dostgpne w sposéb otwarty, z prawem
do dalszego wykorzystania.
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Jako autorzy i sygnatariusze niniejszego Memorandum mamy $wiadomo$¢,
ze wiele z proponowanych rozwiazari wymaga refleksji i debaty. Sadzimy jednak,
ze sa one zgodne z duchem zmian i odpowiedzia na coraz stabsza aktywnos¢ pub-
liczng obywateli, spadek kapitatu spolecznego i zmniejszenie dynamiki rozwoju
sektora organizacji pozarzadowych. Uwazamy, ze obywatele powinni odzyska¢
wplyw na sposdb stanowienia prawa, ustalania polityk publicznych, podejmowanie
dotyczacych ich decyzji poprzez rzeczywisty udziat w debacie publicznej, przejrzy-
sty system konsultacji spotecznych i mozliwo$¢ uczestniczenia w zinstytucjonalizo-
wanym dialogu spolecznym (w tym obywatelskim). Punktem wyjscia powinno by¢
rzeczywiste przestrzeganie zasad zawartych w konstytucyjnych zapisach, wzbogaco-

ne o wyzwania zwigzane z rozwojem nowoczesnych technik i technologii.

Paristwo i obywatele potrzebuja siebie nawzajem. Nie da si¢ sprosta¢ wspétczesnym
wyzwaniom bez autentycznego zaangazowania obywateli. Jezeli jednak obywatele
nie beda dysponowa¢ odpowiednimi prawami, trudno bedzie od nich oczekiwaé
wspdlodpowiedzialnosci. Czas, aby Pafstwo zaczelo wierzy¢ swoim obywatelom.
Dalo im szanse wykorzystania ich kompetencji, energii, sklfonnosci do wspétod-
powiedzialno$ci. Tylko takie podejscie daje szanse na sukces. W tym celu nie-
zbedne jest zagwarantowanie skutecznosci prawa obywateli do wypowiadania si¢
w najwazniejszych sprawach oraz prawa instytucji spofeczeristwa obywatelskiego
do wspdldefiniowania zadan publicznych i uczestnictwa w wypracowywaniu roz-
wigzan. Ze strony rzadzacych oznacza to przyjecie na siebie rzeczywistego obo-
wiazku informowania o planowanych i podejmowanych dziataniach, stworzenia
skutecznych mechanizméw przekazywania organizacjom spotecznym zadar, ktére
moga wykona¢ efektywniej, wspierania — takze finansowego — rozwoju instytucji
obywatelskich, co moze prowadzi¢ do obnizenia kosztéw i fagodzenia napieé spo-

tecznych. Te wszystkie cele mozna osiagna¢ tylko przy wspétudziale obywateli.

Lista podpisujacych jest otwarta i wszyscy, ktdrzy uwazajg, ze warto wesprze¢ Me-
morandum mogq podpisaé si¢ na stronie kongres.ofop.eu. ponizej osoby, ktdre wspot-

tworzyty Kongres Praw Obywatelskich i Memorandum.

Katarzyna Batko-Tolu¢ — Stowarzyszenie Lideréw Lokalnych Grup Oby-
watelskich; Filip Czernicki — Fundacja Uniwersyteckich Poradni Prawnych;
Piotr Drygala - Stowarzyszenie Zielone Zaglebie; Piotr Fraczak — Ogdlnopolska Fe-
deracja Organizacji Pozarzadowych; Jarostaw Lipszyc— Fundacji Nowoczesna Polska,
Koalicja Otwartej Edukacji; Marzena Mendza-Drozd — Stowarzyszenie Dialog Spo-
Yeczny; Bartek Michatowski — Stowarzyszenie Normalne Paristwo; Katarzyna Sadto
— Fundacja Rozwoju Spoleczeristwa Obywatelskiego; Maciej Strzembosz — Krajowa
IzbaProducentéwAudiowizualnych;MalgorzataSzumarnska—FundacjaPanoptykon;
Katarzyna Szymielewicz— Fundacja Panoptykon; Piotr Rymarowicz— Towarzystwo
narzeczZiemi; AgataWisniewska—GrupaRoboczadsSpoleczeristwa Obywatelskiego;
Kuba Wygnariski — Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych
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Stowarzyszenie Dialog Spoleczny

UWAGA! Wszystkie materialy powstajace w ramach ,, Tez do dyskusji” sa efek-
tem spolecznego zaangazowania autoréw. Nie sa robione na niczyje zlecenie,

odzwierciedlaja poglady autoréw, ktérzy nie otrzymuja zadnych honorariéw.

Ogol Isk
QAR roicrocia
O P Organizacji

Pozarzgdowych

Tezy do dyskusji

1. Marzena Mendza-Drozd, Dziatalnosé pozytku publicznego czy ustugi spoteczne
ugytecznosci publicznej?, listopad 2007

2. DPiotr Fraczak, Marzena Mendza-Drozd, Dziatalnosé pozytku publicznego
i organizacje pozarzqdowe — jaka ustawa?, kwiecient 2008

3. Diotr Fraczak, Ryszard Skrzypiec, Program wspétpracy w Warszawie — obszary

dyskusji., czerwiec 2008

Katarzyna Kielbiowska, Ksiggowos¢ w organizacjach pozarzqdowych, sierpieri 2008

Piotr Fraczak, Ewa Kulik-Bielifiska, /nstytucia fundacji w Polsce, wrzesieri 2008

Katarzyna Sadlo, Ustawa medialna — czas na kontrole spoteczng, listopad 2008

N

Katarzyna Batko-Tolu¢, Biuletyn Informacji Publicznej w organizacjach
pozarzqgdowych, listopad 2008

8. Krzysztof Izdebski, Etyczne standardy dziata strazniczych, marzec 2009

9. Anna Mazgal, Lobbing a organizacje obywatelskie, sierpieti 2009

10. Piotr Fraczak, Dialog obywatelski jako forma wspétrzqdzenia, grudzien 2009
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